






>>>  Note 36 fortsat

Der er ikke fundet grundlag for at foretage nedskrivning på baggrund af de gennemførte værdiforringelsestest i 2007. I 2006 blev goodwill og langfristede 
immaterielle aktiver nedskrevet med DKK 13,1 mio. vedrørende få mindre tilknyttede virksomheder og en aktivitet i Koncernen. Herudover blev et skib 
nedskrevet i 2006 med DKK 5,2 mio. Nedskrivningerne i 2006 er foretaget med udgangspunkt i forventningen til de fremtidige nettopengestrømme, herunder 
planlagte ændringer i aktivitetsniveau.

Værdiforringelsestest af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder (Moderselskab)
Der foretages værdiforringelsestest for de enkelte tilknyttede og associerede virksomheder i moderselskabet. Den enkelte virksomhed betragtes som den 
laveste pengestrømsfrembringende enhed.

Den estimerede nytteværdi af pengestrømmene baseres på de af bestyrelsen godkendte økonomiske budgetter for det kommende regnskabsår samt en 
fremskrivning baseret på nulvækst. Forventninger til pengestrømmene justeres for usikkerhed baseret på historiske resultater og tager højde for forventninger 
til mulige udsving i de fremtidige pengestrømme.

Moderselskabet anvender en diskonteringsrente, der er fastlagt for den enkelte tilknyttede og associerede virksomhed efter hvilket forretningsområde den 
tilhører. De anvendte diskonteringsrenter fremgår af ovenstående tabel. I 2006 blev generelt anvendt en diskonteringsrente på 7%.

Der er ikke foretaget nedskrivning af tilknyttede virksomheder i 2007 (2006: DKK 19,8 mio.).

Note 37	 Væsentlige regnskabsmæssige skøn og estimater

Væsentlige skøn i forbindelse med implementering af regnskabspraksis
Ledelsen anser følgende skøn og estimater for væsentlige ved udarbejdelse af koncernregnskabet.

Forventede brugstider, scrapværdier og nytteværdier for skibe
Skibenes forventede brugstider hos Koncernen samt scrapværdier estimeres mindst en gang årligt. Herudover gennemføres værdiforringelsestest mindst en 
gang årligt af de regnskabsmæssige værdier af Koncernens skibe. Væsentlige ændringer i såvel forventede brugstider som scrapværdier samt i resultatet 
af værdiforringelsestest kan påvirke driftsresultatet. For indeværende år har dette medført en tilpasning af den økonomiske brugstid for delkomponenter på 
to passagerskibe. Effekten er en årlig reduktion i afskrivningerne med DKK 32 mio. Det ene passagerskib er efterfølgende blevet solgt ultimo 2007 med en 
avance på DKK 35 mio.

Regnskabspraksis og metoder for væsentlige skøn vedrørende forventede brugstider, scrapværdier og nytteværdier for skibe er beskrevet i note 1 og 36.

Kritiske regnskabsmæssige skøn for året
Ved udarbejdelse af koncernregnskabet for 2007 har ledelsen ikke foretaget væsentlige kritiske regnskabsmæssige skøn.

Note 38	 Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet væsentlige hændelser efter 31. december 2007.
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Selskab
Ejerandel 

2006*
Ejerandel 

2007* Land By Valuta Aktiekapital

DFDS Tor Line N.V. Belgien Gent EUR 62.000
Halléns N.V. 66 66 Belgien Gent EUR 297.000
Aukse Multipurpose Shipping Ltd. 92,3 92,6 Cypern Limassol CYP 1.000
Lisco Optima Shipping Ltd. 92,3 92,6 Cypern Limassol CYP 1.000
Rasa Multipurpose Shipping Ltd. 92,3 92,6 Cypern Limassol CYP 1.000
DFDS A/S Danmark København DKK 800.000.000
DFDS Canal Tours A/S Danmark København DKK 1.000.000
DFDS Stevedoring A/S Danmark Esbjerg DKK 502.000
DFDS Lys Line UK Ltd. England Boston Dock GBP 40.000
DFDS Seaways Ltd. England Harwich GBP 8.050.000
DFDS Tor Line Plc. England Immingham GBP 25.500.000
LHT (UK) Limited England Immingham GBP 10.000
SpeedCargo Ltd. England Bradford GBP 150.000
Halléns OY 66 66 Finland Hamina EUR 59.000
Halléns France SA 66 66 Frankrig Paris EUR 7.000
DFDS Container Line B.V. Holland Rotterdam EUR 18.151
DFDS Lys Line B.V. Holland Rotterdam EUR 18.151
DFDS Seaways B.V. Holland IJmuiden EUR 18.000
DFDS Tor Line B.V. Holland Rotterdam EUR 23.000
LHT Transport B.V. Holland Rotterdam EUR 21.000
LHT (Trucking) B.V. Holland Rotterdam EUR 19.000
Transport Partners Intermodal Ltd. 51 100 Irland Dublin EUR 200
DFDS Italia SRL Italien Genova EUR 77.000
DFDS Tor Line SIA Letland Riga LVL 10.000
AB DFDS LISCO 92,3 92,6 Litauen Klaipeda LTL 332.547.434
Laivyno Technikos Prieziuros Baze 92,3 92,6 Litauen Klaipeda LTL 3.300.000
UAB Krantas Travel 92,3 92,6 Litauen Klaipeda LTL 400.000
UAB Lisco SL 92,3 92,6 Litauen Klaipeda LTL 100.000
UAB Aura Shipping 0 92,6 Litauen Klaipeda LTL 81.000
DFDS Lys Line AS Norge Lilleaker NOK 1.538.000
DFDS Lys Line Rederi AS Norge Oslo NOK 24.990.000
DFDS Seaways AS Norge Oslo NOK 12.000.000
KST Terminal AS Norge Kristiansand NOK 100.000
NorthSea Terminal AS 66 66 Norge Oslo NOK 1.000.000
DFDS Tor Line Spôlka z.o.o. Polen Gdansk PLZ 50.000
DFDS Tor Line AB Sverige Gøteborg SEK 25.000.000
SpeedCargo AB Sverige Gøteborg SEK 1.100.000
DFDS (Deutschland) GmbH Tyskland Hamborg EUR 102.000
DFDS Tor Line GmbH Tyskland Cuxhaven EUR 25.000
Lisco Baltic Service GmbH 92,3 92,6 Tyskland Kiel EUR 26.000
SpeedCargo GmbH Tyskland Hamborg EUR 525.000

23 inaktive og holdingselskaber

*	 Når ikke andet er nævnt er selskaberne 100% ejede

Selskabsoversigt
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Påtegninger
Ledelsens påtegning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for 2007 for DFDS A/S.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til 
årsrapporter for børsnoterede selskaber. Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, således at årsrapporten giver et retvisende billede af 
Koncernens og moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2007 samt af resultatet af Koncernens og moderselskabets aktiviteter 
og pengestrømme for regnskabsåret 1. januar – 31. december 2007.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

København, den 11. marts 2008

Direktion

Niels Smedegaard
Administrerende direktør

Christian Merrild
Direktør

Bestyrelse

Ivar Samrén
Formand

Vagn Sørensen
Næstformand

Claus Arnhild*

	 Michael Helbo* Jill Lauritzen Melby Anders Moberg 	 Thomas Mørk* Ingar Skaug Lene Skole

*  Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer

Den uafhængige revisors påtegning

Til aktionærerne i DFDS A/S
Vi har revideret årsrapporten for DFDS A/S for regnskabsåret 1. januar – 31. december 2007 omfattende ledelsens påtegning, ledelsens beretning samt resultatop-
gørelse, balance, opgørelse over indregnede indtægter og omkostninger, pengestrømsopgørelse og noter for såvel Koncernen som moderselskabet. Årsrapporten 
aflægges efter International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til årsrapporter for børsnoterede selskaber.

Ledelsens ansvar for årsrapporten
Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflægge en årsrapport, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med International Financial Reporting 
Standards som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til årsrapporter for børsnoterede selskaber. Dette ansvar omfatter udformning, imple-
mentering og opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for at udarbejde og aflægge en årsrapport, der giver et retvisende billede uden væsentlig 
fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl samt valg og anvendelse af en hensigtsmæssig regnskabspraksis og udøvelse af 
regnskabsmæssige skøn, som er rimelige efter omstændighederne.

Revisors ansvar og den udførte revision
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsrapporten på grundlag af vores revision. Vi har udført vores revision i overensstemmelse med danske revisi-
onsstandarder. Disse standarder kræver, at vi lever op til etiske krav samt planlægger og udfører revisionen med henblik på at opnå høj grad af sikkerhed for, 
at årsrapporten ikke indeholder væsentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opnå revisionsbevis for de beløb og oplysninger, der er anført i årsrapporten. De valgte handlinger afhænger af 
revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for væsentlig fejlinformation i årsrapporten, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved 
risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for virksomhedens udarbejdelse og aflæggelse af en årsrapport, der giver et retvisende 
billede, med henblik på at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke med det formål at udtrykke en konklusion om 
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er passende, om 
de af ledelsen udøvede regnskabsmæssige skøn er rimelige samt en vurdering af den samlede præsentation af årsrapporten.

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion
Det er vores opfattelse, at årsrapporten giver et retvisende billede af Koncernens og moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 
2007 samt af resultatet af Koncernens og moderselskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. januar – 31. december 2007 i overensstem-
melse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til årsrapporter for børsnoterede selskaber.

København, den 11. marts 2008

KPMG C. Jespersen Statsautoriseret Revisionsinteressentskab

Kurt Gimsing
statsaut. revisor

Torben Bender
statsaut. revisor
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Fragtskibe (ro-ro)

Byggeår BT Lanemeter

Tor Magnolia 2003 32.289 3.841
Tor Petunia 2004 32.289 3.841
Tor Primula 2004 32.289 3.841
Tor Begonia 2004 32.289 3.841
Tor Freesia 2005 32.289 3.841
Tor Ficaria 2006 32.289 3.841
Tor Selandia 1998 24.196 2.772
Tor Suecia 1999 24.196 2.772
Tor Britannia 2000 24.196 2.772
Tor Futura 1996/00 18.725 2.308
Tor Anglia 1977/89 17.492 2.450
Tor Bellona1) 1980 22.748 2.723
Tor Dania1) 1978/95 21.491 2.562
Tor Belgia1) 1978/94 21.491 2.562
Tor Minerva1) 1978/99 21.215 2.070
Tor Humbria1) 1978 20.165 2.128
Tor Maxima1) 1978/95 17.068 2.723
Tor Baltica1) 1977/86 14.374 1.866
Tor Neringa1) 1975 12.494 1.745
Tor Cimbria (Aquae)1) 1986 12.189 2.026
Ark Forwarder1) 1998 21.104 2.715
Lygra1) 1979 7.012 955

Fragtskibe (ro-ro) til overtagelse i 2008/09

Byggeår BT Lanemeter

Jinling NB 4021) - Tor Corona 2008 25.600 3.343
Jinling NB 4031) - Tor Hafnia 2008 25.600 3.343
Jinling NB 4041) 2009 25.600 3.343
Jinling NB 4051) 2009 25.600 3.343

Ro-pax skibe2)

Byggeår BT Lanemeter Passagerer

Dana Sirena 2002/03 22.382 2.494 623
Lisco Optima 1999 25.206 2.300 327
Lisco Gloria 2002 20.140 2.494 302
Lisco Patria 1991 18.332 1.800 204
Kaunas 1989 25.606 1.539 235
Vilnius 1987 22.341 1.539 120
Envoy1) 1979 18.653 2.261 110
Mermaid II1) 1972 13.730 1.094 93

Passagerskibe

Byggeår BT Lanemeter Passagerer

Pearl of Scandinavia 1989/01/05 40.039 1.000 2.166
Crown of Scandinavia 1994/05 35.498 1.005 2.110
Queen of Scandinavia 1981/00 34.093 1.022 1.756
King of Scandinavia 1987/93/06 31.788 1.460 1.620
Princess of Norway 1986/93/06 31.356 1.460 1.650

Ro-pax skib til overtagelse i 2009

Byggeår BT Lanemeter Passagerer

Apuania NB 1241 2009 26.000 2.500 600
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Sideportsskibe

Byggeår BT TEU3)

Lysvik 1998/04 7.409 160
Lysbris 1999/04 7.409 160
Lysblink 2000/03 7.409 160
Lysfoss1) 1989/99 4.471 56
Lystind1) 1990/00 4.471 56
Lys-Skog1) 1991/98 4.471 56
Lyshav1) 1985 3.176 38
Tistedal1) 1996 4.464 139
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Ejet tonnage, gennemsnitlig alder 
(Antal år)

Fragt- og
ro-pax-flåde

Passagerflåde
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Flådesammensætning, 
bruttotons (%)

Flådesammensætning, 
antal skibe (%)

Ro-pax-skibe 17%

Passagerskibe 18%

Ro-ro-skibe 52%

Sideports-
 og containterskibe 4%

Trampskibe 4%

Containterskibe 5%

Ro-ro-skibe 34%

Trampskibe 20%

Passagerskibe 8%

Ro-pax-skibe 13%

Sideports- og containerskibe 12%

Containerskibe 13%

Turistbåde

Bådtype Byggeår Passagerer

Ole Lukøje Restaurantbåd, overdækket 2000 132
Klods Hans Restaurantbåd, overdækket 1998 132
H.C. Andersen Overdækket 2004 150
Snedronningen Overdækket 1995 144
Nattergalen Overdækket 1994 144
Sommerfuglen Åben 2005 168
Prinsessen på Ærten Åben 2003 168
Tinsoldaten Åben 2002 168
Moster Åben 2001 168
Svinedrengen Åben 1998 168
Fyrtøjet Åben 1997 168
Skorstensfejeren Åben 1996 168
Hyrdinden Åben 1996 168
Den Grimme Ælling Åben 1992 168
Tommelise Åben 1991 168
Den Lille Havfrue Åben 1989 168

Trampskibe

Byggeår BT TEU3)

Rasa 1998 3.893 353
Aukse 1997 3.893 353
Gediminas 1996 3.097 264
Vytautas 1995 3.097 256
Odertal1) 2007 3.183 221
Anna-Maria Sibum1) 2005 2.996 297
Transmar1) 1998 2.820 246
Solymar1) 1998 2.820 246
Mermerdelen1) 1991 2.450 180
Lys Carrier1) 1994 2.446 176
Elbetal1) 1993 2.416 197
Maria1) 1986 2.370 144
Isartal1) 1989 2.369 144

Containerskibe

Byggeår BT TEU3)

Lys Point1) 2005 6.901 750
Dana Hollandia1) 2002 6.370 698
Dana Gothia1) 2003 6.370 698
Vanguard1) 1994 3.806 390
Angela J.1) 1995 3.804 390
Vanquish1) 1995 2.997 326
Endeavor1) 2005 7.642 750
Petuja1) 1997 6.362 700

Trampskib til overtagelse i 2008

Byggeår BT TEU3)

Bodewes NB1) 2008 3.183 221

Turistbåd til overtagelse i 2008

Bådtype Byggeår Passagerer

Gilleleje NB 17 Overdækket 2008 150

1)		�  Indbefragtet tonnage (time charter), 
2)		  Ro-pax: Kombineret ro-ro- og passagerskib, 
3)		  TEU: 20-fods containerenhed
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Direktør Ivar Samrén, Bestyrelsesformand
Fødselsdato: 29. november 1938 
Indtrådt i bestyrelsen: 18. april 2001
Genvalgt: alle årene fra 2002 til 2007
Udløb af valgperiode: 10. april 2008

Bestyrelsesmedlem: House of Business 
Partners (FM), Egmont Fonden (FM), 
Egmont International Holding A/S (FM)  
(+ 2 datterselskaber heri), Otto Mønsted 
Aktieselskab A/S, Van Leer Group Fou-
ndation NL (FM), Gate Gourmet USAS 
Turkiet (FM), Crecor BV, NL (FM), Oscar 
Jacobsen/Stenstrøms AB

Særlige kompetencer:
•	 �International ledelseserfaring, blandt 

andet som CEO for Magazijn de Bijen-
korf BV, Holland, CEO for SAS Service 
Partner A/S og koncerndirektør i SAS

•	 �Bestyrelseserfaring fra internationale 
og børsnoterede selskaber

•	 �Servicevirksomhed

Direktør Vagn Sørensen, Næstformand
Fødselsdato: 12. december 1959 
Indtrådt i bestyrelsen: 20. april 2006
Genvalgt: 2007
Udløb af valgperiode: 10. april 2008

Bestyrelsesmedlem: Scandic Hotels AB 
(FM), Select Service Partner Ltd. (FM),  BTX 
Group A/S (FM), TDC A/S (FM), ST Global 
AG (NFM), Air Canada Inc., Braganza AS, 
FormueEvolution I+II

Særlige kompetencer:
•	 �International ledelseserfaring, blandt 

andet som CEO for Austrian Airlines
•	 �Bestyrelseserfaring fra internationale 

og børsnoterede selskaber
•	 �Luftfartsvirksomhed, herunder luftfragt

Nautisk chef Thomas Mørk,
Medarbejdervalgt
Fødselsdato: 11. november 1972
Indtrådt i bestyrelsen: 1. maj 2006
Genvalgt: 2007
Udløb af valgperiode: 2011

Kaptajn Claus Arnhild, Medarbejdervalgt
Fødselsdato: 26. oktober 1949
Indtrådt i bestyrelsen: 14. april 1999
Genvalgt: 2007
Udløb af valgperiode: 2011

Direktør Anders Moberg, 
Bestyrelsesmedlem
Fødselsdato: 21. marts 1950 
Indtrådt i bestyrelsen: 11. april 2002LE
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VAGN SØRENSENIVAR SAMRÉN CLAUS ARNHILDTHOMAS MØRK ANDERS MOBERG

Bestyrelsens og direktionens ledelseshverv pr. 11. marts 2008



Genvalgt: alle årene fra 2003 til 2007
Udløb af valgperiode: 10. april 2008

Bestyrelsesmedlem: Velux A/S, Husqvar-
na AB, Clas Ohlson AB (FM)

Øvrige ledelseshverv: President/CEO 
Majid Al Futtaim Group, Dubai

Særlige kompetencer:
•	 �International ledelseserfaring
•	 �Bestyrelseserfaring fra internationale 

og børsnoterede selskaber
•	 �Detailhandel

Regnskabschef Jill Lauritzen Melby,
Bestyrelsesmedlem
Fødselsdato: 6. december 1958 
Indtrådt i bestyrelsen: 18. april 2001
Genvalgt: alle årene 2002 til 2007
Udløb af valgperiode: 10. april 2008

Særlige kompetencer:
•	 �Økonomistyring

Som følge af familiemæssige relationer til 
selskabets hovedaktionær, Vesterhavet 
A/S, kan Jill Lauritzen Melby ikke betrag-

tes som uafhængig jævnfør anbefalinger-
ne om Corporate Governance.

Styrmand Michael Helbo,  
Medarbejdervalgt
Fødselsdato: 5. november 1962
Indtrådt i bestyrelsen: 28. marts 2007
Genvalgt: -
Udløb af valgperiode: 2011

Adm. direktør Ingar Skaug,  
Bestyrelsesmedlem
Fødselsdato: 28. september 1946
Indtrådt i bestyrelsen: 16. april 1998
Genvalgt: alle årene 1999 til 2007
Udløb af valgperiode: 10. april 2008

Bestyrelsesmedlem: Lauritzen A/S, Cen-
ter for Creative Leadership

Øvrige ledelseshverv: CEO for Wilh. Wil-
helmsen ASA

Særlige kompetencer:
•	 �International ledelseserfaring
•	 �Bestyrelseserfaring fra internationale 

og børsnoterede selskaber
•	 �Shipping og logistik
•	 �Luftfart og servicevirksomhed

Koncerndirektør Lene Skole,  
Bestyrelsesmedlem
Fødselsdato: 28. april 1959 
Indtrådt i bestyrelsen: 20. april 2006
Genvalgt: 2007
Udløb af valgperiode: 10. april 2008

Øvrige ledelseshverv: Koncerndirektør  
i Coloplast A/S

Særlige kompetencer:
•	 �International ledelseserfaring
•	 �Finansiel styring

Direktionen

Niels Smedegaard, Koncernchef  
og administrerende direktør
Fødselsdato: 22 juni 1962

Christian Merrild, Økonomidirektør
Fødselsdato: 9 oktober 1954

Direktionen indgår i bestyrelser for  
datterselskaber i Koncernen.

FM: Formand

NFM: Næstformand

Ingar Skaug var fraværende  
ved optagelse af foto.
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Christian MerrildNiels Smedegaard Ole SehestedPeder Gellert  
Pedersen

Henrik Holck

Niels Smedegaard (1962)
Koncernchef og administrerende direktør
Forretningsområdedirektør (midlertidig), 
Passenger Shipping
Cand. merc
Ansat i DFDS siden 2007

Christian Merrild (1954)
Økonomidirektør
Statsautoriseret revisor
Ansat i DFDS i 1982-1984 og siden 1993

Peder Gellert Pedersen (1958)
Forretningsområdedirektør, Ro-Ro  
Shipping og Terminal Services
Skibsmægler, HD (O)
Ansat i DFDS siden 1994

Ole Sehested (1949)
Forretningsområdedirektør, Container 
Shipping og Trailer Services
HD (A)
Ansat i DFDS i 1966-2000 og siden 2002

Henrik Holck (1961)
HR-direktør
Cand. psych.
Ansat i DFDS siden 2007K
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DFDS’ selskabsledelse følger i al væsent-
lighed OMX Den Nordiske Børs Køben-
havns anbefalinger for god selskabsledel-
se, der med virkning fra og med regn-
skabsåret 2006 indgår som en del af 
oplysningsforpligtelserne for børsnotere-
de selskaber.

En fuld redegørelse om selskabsledelse 
i DFDS er tilgængelig fra www.dfds.com. 
De væsentligste forhold er beskrevet 
nedenfor i henhold til anbefalingernes 
otte afsnit.

DFDS’ bestyrelse vil til generalforsam-
lingen den 10. april 2008 foreslå retnings-
linier for incitamentsordninger m.v. Ret-
ningslinierne indgår nedenfor i afsnit VI 
om bestyrelsens og direktionens vederlag.

I. Aktionærernes rolle og 
samspil med selskabsledelsen

Kapital- og aktiestruktur 
DFDS’ vedtægter indeholder ingen stem-
merets-begrænsninger, idet hvert aktie-
beløb på DKK 100 giver én stemme, og 
ingen aktionærer har således særlige ret-
tigheder. Vedtægterne indeholder des-
uden ingen ejerskabsbegrænsninger.

Bestyrelsen vurderer løbende sammen-
hængen mellem kapitalstrukturen og dels 
Koncernens kapitalomkostning, dels 
Koncernens behov for økonomisk hand-
lefrihed. Sådanne vurderinger foretages 
med afsæt i økonomiske rapporteringer 
og særskilt i forbindelse med gennemfø-
relse af større investeringer.

Målet for kapitalstrukturen er, at egen-
kapitalen skal udgøre 35-40% af de sam-
lede aktiver. I perioder med større inve-
steringer kan egenkapitalandelen reduce-
res til omkring 30%.

II. Interessenternes rolle og 
betydning for selskabet 

Selskabets politik i relation  
til interessenterne 
Et centralt styringsværktøj i DFDS er idé-
grundlag, mål og politikker, der blandt 
andet omfatter politikker for relationer til 
Koncernens interessenter samt omverde-
nen i øvrigt. Politikkerne omfatter også 
miljømæssige og sociale forhold.

Interessenternes rolle og interesser 
Bestyrelsen drøfter løbende overens-
stemmelsen mellem de foreskrevne poli-
tikker og relationerne til interessenter og 
omverdenen, ligesom bestyrelsen løben-
de drøfter, om der er behov for at revide-
re Koncernens idégrundlag, mål og poli-
tikker i forhold til ændringer i organisatio-
nen og omverdenen.

III. Åbenhed og 
gennemsigtighed 

Investor-relationen
DFDS’ hjemmeside (www.dfds.com) 
indeholder en række Investor Relations-
relaterede informationer, herunder om 
Corporate Governance.

Corpor
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DFDS har udarbejdet en Investor Relati-
ons-manual, der sammenfatter alle ret-
ningslinier og politikker knyttet til afgivelse 
af information til omverdenen og i særde-
leshed til OMX Den Nordiske Børs 
København og de finansielle markeder.

Hvert kvartal afholder DFDS en telefon-
konference for analytikere, investorer og 
andre interessenter i forbindelse med 
udsendelse af kvartalsrapporter samt års-
rapporten. Præsentationer fra disse møder 
er tilgængelige på DFDS’ hjemmeside 
umiddelbart efter møderne. Herudover 
deltager DFDS’ ledelse løbende i investor-
møder i Danmark og udlandet.

IV. Bestyrelsens opgaver  
og ansvar 

Bestyrelsens overordnede  
opgaver og ansvar 
DFDS’ forretningsorden for bestyrelsen 
foreskriver, at bestyrelsen og direktionen 
sammen forestår ledelsen af Koncernen, 
herunder sørger for en forsvarlig organi-
sation af Koncernen.

Den daglige ledelse af Koncernen vareta-
ges af direktionen i henhold til DFDS’ for-
retningsorden for direktionen, der beskriver 
opgave- og arbejdsfordelingen mellem 
bestyrelsen og direktionen samt forret-
ningsgange, bemyndigelser og instrukser 
mellem bestyrelsen og direktionen.

Bestyrelsen sikrer, at der hvert år udar-
bejdes en strategiplan og et budget samt 
måneds- og kvartalsrapporter.

Bestyrelsen ansætter selskabets direk-
tion, og dispositioner af usædvanlig art 
eller stor betydning kan kun gennemføres 
af direktionen på grundlag af en særlig 
bemyndigelse fra bestyrelsen. Der afhol-
des regelmæssigt møder mellem besty-
relsens formandskab og direktionen.

V. Bestyrelsens 
sammensætning 

Rekruttering og valg af bestyrelses
medlemmer 
Udvælgelse og indstilling af nye bestyrel-
sesmedlemmer initieres af formandskabet. 
Ved rekruttering af nye medlemmer læg-
ges særlig vægt på blandt andet generel 
ledelseserfaring fra børsnoterede virksom-
heder. Dertil kommer indsigt og erfaring 
med brancher relateret til DFDS’ forret-
ningsområder, hvilket omfatter shipping 
og logistik samt forbrugermarkedet. 
Andre væsentlige rekrutteringskriterier er 
økonomisk indsigt, herunder af kapitalin-
tensiv virksomhedsdrift og erfaring med 
virksomhedskøb samt international ledel-
seserfaring. Dertil kommer overvejelser 

om kompetencefordelingen blandt med-
lemmerne og bestyrelsens aldersfordeling. 

Oplysninger om de enkelte bestyrelses-
medlemmers særlige kompetencer findes 
i årsrapporten under ledelseshverv. 

Bestyrelsens samlede profil er karakte-
riseret ved en betydelig international 
ledelseserfaring. Der var i 2007 således 
tre udenlandske medlemmer af bestyrel-
sen, heraf to svenske medlemmer og et 
norsk medlem. Fem ud af de seks gene-
ralforsamlingsvalgte medlemmer har eller 
har haft ledende stillinger i førende uden-
landske virksomheder.

VI. Bestyrelsens og 
direktionens vederlag 

Vederlagspolitik
Udgangspunktet for DFDS’ vederlags
politik er, at aflønning af såvel ledelse 
som medarbejdere sker i henhold til  
indsats og resultater samt forholdene  
i sammenlignelige virksomheder.

Bestyrelsens medlemmer modtager et 
fast årligt honorar, som fastsættes efter 
sammenligning med honorarer i andre 
selskaber. Honorarets størrelse fremlæg-
ges til godkendelse af generalforsamlin-
gen hvert år.

Bestyrelsen har ingen incitaments
aflønning.

Direktionens aflønning består af en fast 
og en variabel del. Den faste aflønning 
består af nettoløn, pensions-bidrag og 
øvrige benefits. Den variable del består  
af en bonus og en optionsordning.

Formandskabet vurderer og fastlægger 
hvert år direktionens aflønning blandt 
andet set i forhold til andre danske sel-
skabers ledelser.

Åbenhed om vederlag 
Vederlaget for henholdsvis bestyrelsesfor-
manden, næstformanden og bestyrelses-
medlemmer er oplyst i årsrapporten.

Direktionens samlede vederlag fordelt 
på fast og variabel del er oplyst i årsrap-
porten. Bestyrelsen vurderer på nuværen-
de tidspunkt, at oplysning af individuelle 
direktionsmedlemmers vederlag og fratræ-
delsesordninger, som anbefalet af regel-
sættet for Corporate Governance, ikke er 
væsentligt for bedømmelsen af årsregn-
skabet. Bestyrelsen vurderer i øvrigt at 
sidstnævnte følger sædvanlig praksis.

Principper for etablering af  
incitamentsprogrammer
Som en del af den variable aflønning har 
direktionen mulighed for at opnå en årlig 
bonus, hvis bestemte mål nås. Bonusan-

delen varierer mellem direktionens med-
lemmer, og kan udgøre højst ca. 80 % af 
den årlige nettoløn. Bonusmålene er ved 
retningsliniernes godkendelse Koncer-
nens resultat før skat, men vil også frem-
over kunne omfatte individuelle mål.

En anden del af den variable aflønning 
udgøres af optioner, der skal medvirke til 
at sikre overensstemmelse mellem direk-
tionens incitament og værdiskabelsen for 
aktionærerne. Optionsprogrammet er 
revolverende og er ikke afhængigt af 
opnåelse af bestemte mål.

Direktionens medlemmer tildeles hvert 
år et antal optioner med en værdi, der 
maksimalt svarer til 1 års nettoløn. Værdi-
en beregnes jf. Black & Scholes formel. 
Optionerne tildeles med en udnyttelses-
kurs, som er 5 % højere end markedskur-
sen på tildelingstidspunktet. Der betales 
ikke vederlag til selskabet for modtagelse 
af optionerne. Optionerne har en løbetid 
på 5 år og kan udnyttes efter 3 år. Tilde-
lingen sker på skattemæssige vilkår, der 
betyder, at gevinsten beskattes som 
aktieindkomst, mod at selskabet ikke får 
skattefradrag for omkostningerne knyttet 
til tildelingen. Antallet af tildelte optioner 
og deres værdi oplyses i selskabets års-
rapport. Optionerne i direktionens aktie-
optionsprogram er afdækket gennem sel-
skabets beholdning af egne aktier.

VII. Risikostyring 

Identifikation af risici 
Risici knyttet til DFDS’ virksomhed identi-
ficeres løbende af ledelsen. Det tilstræbes 
at reducere finansielle og driftsmæssige 
risici ved afdækning gennem sikringsin-
strumenter og sikkerhedspolitikker og 
–rutiner samt overholdelse af alle relevan-
te regelsæt for DFDS’ aktiviteter. Strategi-
ske og forretningsmæssige risici vurderes 
løbende i forbindelse med det årlige stra-
tegiarbejde og den løbende rapportering 
samt særskilt i forbindelse med større 
investeringsprojekter.

VIII. Revision 

Regnskabspraksis og  
regnskabsmæssige skøn 
I forbindelse med aflæggelsen af årsregn-
skabet drøfter bestyrelsen sammen med 
revisor væsentlige områder inden for 
regnskabspraksis, herunder regnskabs-
mæssige skøn.
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Definitioner

Driftsresultat før 
afskrivninger (EBITDA)

Resultat før af- og nedskrivning af langfristede materielle aktiver 

Driftsresultat (EBIT) Resultat efter af- og nedskrivning af langfristede immaterielle  
og materielle aktiver 

Driftsmarginal
Driftsresultat (EBIT)

x 100
Omsætning

Driftsresultat efter skat 
(NOPAT)

Driftsresultat (EBIT) minus periodens betalbare skat justeret  
for skatteeffekten af finansiering, netto

Investeret kapital Gennemsnitlig arbejdskapital (ikke-rentebærende 
kortfristede aktiver minus ikke-rentebærende kortfristede 
forpligtelser) plus langfristede immaterielle og materielle 
aktiver minus jubilæumsforpligtelser og andre hensatte 
forpligtelser

Afkast af investeret kapital 
(ROIC)

Driftsresultat efter skat (NOPAT)
x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Beregnet 
kapitalomkostning (WACC)

Gennemsnitlig kapitalomkostningsprocent for egenkapital 
og gæld vægtet i forhold til kapitalstrukturen

Resultat til analyseformål Årets resultat efter minoritetsinteresser eksklusive regulering 
af tidligere års skatter og tilbageførelsen af udskudt skat

Fri pengestrøm Pengestrøm fra driftsaktivitet, netto eksklusive renteudgifter, 
netto minus pengestrøm fra investeringsaktivitet

Egenkapitalforrentning
Resultat til analyseformål

x 100
Gennemsnitlig egenkapital eksklusive 
minoritetsinteresser

Egenkapitalandel
Egenkapital ultimo året

x 100
Aktiver i alt

Resultat pr. aktie (EPS)
Resultat til analyseformål                              
Vægtet gennemsnitligt antal aktier i omløb

P/E-ratio
Aktiekurs ultimo året
Resultat pr. aktie (EPS)

Udbytte pr. aktie 
Årets udbytte 
Antal aktier ultimo året 

Udbytte payout ratio
Årets udbytte
Årest resultat efter minoritetsinteresser

Direkte afkast
Udbytte pr. aktie
Aktiekurs ultimo året

Indre værdi pr. aktie 
Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo året
Antal aktier ultimo året

Kurs/Indre værdi (K/I)
Aktiekurs ultimo året
Indre værdi pr. aktie
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Ordliste

Ikke-fordelte poster: Centrale omkostninger som ikke fordeles til forretningsområder

Ro-ro: roll on-roll off: Skibstype hvor gods køres ombord og fra borde

Lo-lo: lift on-lift off: Skibstype hvor gods løftes på og af

Ro-pax: Kombineret ro-ro-fragt- og passagerskib

Sideportsskibe: Skibstype der lastes/losses via skibets side

Lanemeter: En længdemeter i en banebredde på et skibsdæk

Space charter: Leje af plads på et skibsdæk

Time charter: Leje af skib med besætning for en kortere eller længere periode

Bareboat charter: Leje af skib uden besætning for en kortere eller længere periode

Short sea: Skibsfart mellem destinationer i et afgrænset geografisk område. 
Modsætningen hertil er deep-sea skibsfart, som sejler mellem kontinenter 

Nordeuropa: Norden, Benelux, Storbritannien, Irland, Tyskland, Polen, de baltiske lande 
samt Rusland og de øvrige SNG-lande

Definitioner
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Om DFDS’ historie

DFDS blev grundlagt i 1866 ved en sammenslutning af datidens tre største danske 
dampskibsrederier på initiativ af C. F. Tietgen. Således blev DFDS’ 140 års jubilæum 
fejret i 2006.

Fra begyndelsen var DFDS engageret i både inden- og udenrigsfart for såvel fragt som 
passagerer. Udgangspunktet for udenrigsfarten var Nordsøen og Østersøen og senere 
også Middelhavet. Ved slutningen af 1800-tallet etableredes ruter til USA og 
Sydamerika.

I takt med udbredelsen af godstransport til lands blev landbaserede speditions- og 
logistikaktiviteter en del af DFDS’ forretningsgrundlag, og i 60’erne udvikledes dør- 
til-dør-konceptet for fragt.

Passagerskibsfart mellem New York og Miami baseret på et cruise ferry-koncept blev 
indledt i 1982, men levede ikke op til forventningerne og afvikledes i 1983. I forlængelse 
heraf omstruktureredes DFDS og aktiviteterne i Middelhavet samt ruterne til USA og 
Sydamerika blev afhændet.

DFDS’ geografiske fokusområde for skibsfarten har siden været Nordeuropa.

De landbaserede speditions- og logistikaktiviteter blev udviklet gennem egen vækst  
og flere større virksomhedskøb. DFDS Dan Transport fremstod således i slutningen  
af 90’erne som en af de største landtransportvirksomheder i Nordeuropa.

Med henblik på at fokusere DFDS’ ressourcer omkring rederivirksomhed blev DFDS 
Dan Transport afhændet i 2000, og i januar 2001 blev en ny fokuseret rederistrategi 
udarbejdet.

Siden da er fragt- og passagerskibsfarten udviklet gennem egen vækst og flere 
virksomhedskøb. De vigtigste investeringer har været det svenske passager- og 
fragtrederi Tor Line i begyndelsen af 80’erne, det norske fragtrederi North Sea Line  
i slutningen af 90’erne, det litauiske fragt- og passagerrederi LISCO i 2001 og det 
norske fragtrederi Lys-Line i 2003. Denne opkøbsstrategi er løbende suppleret med 
egen vækst genereret af blandt andet tonnageinvesteringer, hvoraf kontraheringen af 
seks ro/ro-nybygninger fra Flensborg Værft har haft en central betydning for de seneste 
års udvikling af fragtaktiviteterne i DFDS.

DFDS fremstår i dag som et af Nordeuropas førende fragt- og passagerrederier.
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