DELARSRAPPORT 2. KVARTAL 2009

LYSPUNKTER | ET FORTSAT
VANSKELIGT MARKED

Om kvartalets udvikling siger CEO Niels Smedegaard - DFDS Seaways’ udvikling har veeret
tilfredsstillende i kvartalet, hvor en kombination af mere effektiv drift og en lavere bunkerom-
kostning, har givet stor resultatfremgang, pa trods af de vanskelige markedsforhold. Betingel-
serne pa fragtmarkederne er stadig meget vanskelige, men vi kan dog gleede os over at ned-
gangen i mangder i forhold til |. kvartal er aftagende. Det lave aktivitetsniveau nedvendiggar
dog en fortsat effektivisering af vores drift og tilpasning af vores omkostninger. Vi igangsatte
derfor i maj et omfattende forbedringsprojekt af vores skibsdrift, som vi regner med vil give
arlige besparelser pa op imod DKK 100 mio. fra og med 2010.

- De seneste booking-tal for DFDS Seaways understgtter en fortsat positiv udvikling i resten
af aret for dette forretningsomrade. Sigtbarheden i fragtmarkedet er for tiden lavere og det
giver mere usikkerhed om udviklingen i andet halvar for dette omrade. Vores fragtorganisati-
on star imidlertid sterkt i markedet efter de tilpasninger, der allerede er gennemfart, siger
Niels Smedegaard om udviklingen i resten af 2009.

DFDS forfglger fortsat de muligheder, der opstar, for at styrke den langsigtede markedsposi-
tion.

Vasentlige begivenheder i 2. kvartal (sammenligningstal: 2. kvartal 2008):
e Omsatning reduceret med 25% til DKK 1,6 mia. Justeret for oliepristilleeg blev
omsztningen reduceret med 20%
e Diriftsresultat fer afskrivninger (EBITDA) reduceret med 19% til DKK 238 mio.
e EBITDA-margin eget til 14,4% (13,3%)
e Resultat fer skat blev DKK 33 mio. (DKK 127 mio.)

e lavere fragtmangder medferte resultatnedgang for Ro-Ro Shipping, dog faldt
markedet generelt mindre end i |. kvartal

e Passenger Shipping opndede resultatfremgang pa DKK 50 mio.
e Fremgangen fra |. kvartal fortsatte for Trailer Services

e For hele aret forventes fortsat et resultat fer skat pad omkring nul
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DFDS — et forende spbaseret
transportnetveerk i Nordeuropa.

DFDS har omkring 4.000 medarbejdere og
beskeeftiger en fldde pd omkring 60 skibe.

DFDS blev stiftet i 1866 og er noteret pd
NASDAQ OMX Kabenhavn.



Hoved- og nggletal for DFDS Koncernen

2009 2008 2009 2008 2008
DKK mio. 2. kvt 2. kvt |. halvéar |. halvdr  Hele aret
Resultatopgerelse
Nettoomsaetning 1.648 2209 3.079 4.153 8.194
Ro-Ro Shipping 736 997 1.405 1.923 3.799
Container Shipping 291 441 589 871 1.654
Passenger Shipping 443 503 723 823 1.779
Terminal Services 135 169 263 337 647
Trailer Services 201 262 383 520 963
Driftsresuftat fer afskrivninger (EBITDA) 238 294 316 434 1.017
Ro-Ro Shipping 131 213 246 394 767
Container Shipping 12 30 21 59 101
Passenger Shipping 105 55 64 -33 194
Terminal Services 4 | -17 4 -30
Trailer Services 14 10 26 25 33
Avance ved salg af skibe, ejd. og terminaler 0 30 0 30 40
Driftsresuttat (EBIT) 78 181 22 179 465
Finansielle poster, netto -46 -54 95 -1 -245
Resultat for skat 33 127 73 69 220
Periodens resultat 49 126 -48 61 252
Periodens resultat efter minoritetsinteresser 48 122 -49 56 246
Resultat til analyseformal 32 121 -65 58 226
Kapital
Aktiver i alt - - 9422 9478 8.610
DFDS A/S' andel af egenkapital - - 3.456 3517 3414
Egenkapital = - 3.503 3.614 3.484
Nettorentebzerende gald - - 4.198 3.660 3.425
Investeret kapital, gennemsnit 7721 7.770 7.540 7.661 7.663
Antal medarbejdere, gennemsnit - - 4.009 4428 4.301
Pengestrgmme
Pengestrgm fra driften, fer finansiering og efter skat 246 320 464 437 983
Pengestrgm fra investeringsaktivitet -608 89 -1.106 -104 -345
- Kab af virksomheder, aktiviteter og minoritetsinteresser -39 27 -39 -30 -40
- @vrige investeringer -569 116 -1.067 -74 -305
Fri pengestrem fra driften -362 409 -642 333 638
Negletal for drift og afkast
Antal skibe = - 58 59 60
Omsaetningsvaekst, % 254 50 -259 43 -4
EBITDA-margin, % 144 133 10,3 10,5 124
Driftsmarginal, % 47 8,2 0,7 43 57
Omsztningshastighed, investeret kapital (antal gange) 0,85 I,14 0,82 1,08 1,07
Afkast af investeret kapital (ROIC) p.a. 38 83 0,6 4,1 59
Egenkapitalforrentning p.a. 38 14,0 -3.8 33 6,5
Negletal for kapital og pr. aktie
Egenkapitalandel, % - - 372 38,1 40,5
Finansiel gearing, (antal gange) - - 1,21 1,04 1,00
Resultat pr. aktie (EPS), DKK 6,32 1593 -6,42 723 31,99
Udbytte pr. aktie, DKK - - - - 0,0
Antal aktier uttimo perioden, tusind - - 8.000 8.000 8.000
Aktiekurs uttimo perioden, DKK - - 283 680 399
Markedsvardi, DKK mio. - - 2264 5440 3.192

Tallene pr. forretningsomrade summerer ikke til Koncernen, idet blandt andet elimineringer og ikke-fordelte poster ikke er medtaget.

Definitioner pd side | 9.
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Markedsudvikling

Aktivitetsniveauet i den nordeuropaiske sgbaserede
transportsektor blev stabiliseret i 2. kvartal med en stadig
mindre mangdenedgang. | 2. kvartal var nedgangen i
fragtmeengder sdledes i niveauet |5-20% i de fleste
markedsomrader, mens niveauet i |. kvartal var 20-25%.

En faeellesnavner for de forskellige dele af fragt-
markedet er overkapacitet, idet tonnage kun i begraenset
omfang kan overferes til andre regioner eller markeder
som felge af den globale udbredelse af lavere volume-
ner. Dette har @get udbuddet af tonnage pa chartermar-
kedet og medfert nogen oplaegning af tonnage. Overka-
paciteten betyder, at rate- og billetprisniveauer er under
pres, hvilket dog varierer mellem markedsomrader.

Selv om markedet blev stabiliseret i 2. kvartal
er sigtbarheden stadigveek lav og der er ingen klare indi-
kationer for vaekstniveauet i resten af aret.

Passagermarkedet viste ogsd i 2. kvartal, at det
som helhed er mindre pévirket af opbremsningen i den
gkonomiske vaekst, om end der er store variationer fra
marked til marked.
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Arlige besparelser pd DKK 100 mio. fra 2010

Siden 1. halvar 2008 er der gennemfert en omfattende
tilpasning af driften til de a&ndrede markedsforhold. Disse
tiltag har blandt andet omfattet:

Reduktion af rutenetvaerkets kapacitet
Optimering af bunkerforbrug
/Endring/lukning af ruter
Genforhandling af overenskomster
Tilpasning af organisationen
Salgsfremmende initiativer

Denne tilpasning fortsatter og flere vasentlige aendrin-
ger forventes gennemfert i 2. halvar 2009.

| tilleg til den Izbende tilpasning blev "Project
Lightship” igangsat i maj 2009 for at styrke DFDS' kon-
kurrenceevne yderligere. Projektets madl er at effektivise-
re skibsdriften og der forventes besparelser pa DKK 100
mio. fra og med 2010. Projektet omfatter falgende ind-
satsomrader:

Bemanding
Bunkeroptimering
Havneanlgb
Vedligehold

Indkeb og forsyning
Ledelsessystemer

Mindre besparelser forventes opnaet i 2009, men 2.
halvar vil hovedsageligt blive anvendt til planlaegning og
implementering af eendringer i forretningsgange og pro-
cesser, som skal sikre at de forventede besparelser op-
nas i 2010.



Kvartalsregnskab og resultatforventning

Omsatning

Koncemens omsetning for 2. kvartal blev reduceret med
25% til DKK |.648 mio. Justeret for oliepristilleeg var
omsatningsnedgangen 20%.

Omseatning

DKK mio. 2K08 2K09 Andr., %
Ro-Ro Shipping 997 736 226
Container Shipping 441 291 -34
Passenger Shipping 503 443 -12
Terminal Services 169 135 -20
Trailer Services 262 201 23
Tramp (ikke-fortsattende) 15 0 -100
Elimineringer mv. -178 -158 -1
DFDS Koncernen 2.209 1.648 -25

Omsatningen i de fire fragtorienterede forretningsom-
rader blev ogsa i 2. kvartal reduceret af det generelt
lavere aktivitetsniveau i fragtmarkedet. Seerligt i Ro-Ro
Shipping er omsztningen tillige pavirket af en nedgang i
oliepristillzeg og justeret herfor var omsztningen 6%
lavere.

Passenger Shippings omsatning var 2% lavere
i 2. kvartal. Justeret for lukningen af Bergen-ruten (sep-
tember 2008) var omsatningen 4% lavere.

Driftsresultat for afskrivninger (EBITDA)
Koncernens EBITDA for 2. kvartal blev DKK 238 mio,,
en nedgang pa 9% sammensat af fremgang for Passen-
ger Shipping og Trailer Services samt tilbagegang for de
tre gvrige fortsettende forretningsomrader.

Koncernens EBITDA-margin blev gget til 14,4%
fra 13,3% i 2. kvartal 2008.

Driftsresultat fer afskrivninger (EBITDA)

DKK mio. 2K08 2K09 Andr., %
Ro-Ro Shipping 213 131 -38
Container Shipping 30 12 -60
Passenger Shipping 55 105 91
Terminal Services I -4 na.
Trailer Services 10 14 40
Tramp (ikke-fortsaettende) 3 0 -100
Ikke fordelte poster -18 -20 -l
DFDS Koncernen 294 238 -19

Resultatfremgangen i Passenger Shipping blev
opnaet pa grundlag af en lavere bunkeromkostning og
driftsforbedringer afledt af forbedringsplanen gennemfert
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i 2008. Omstruktureringsomkostninger knyttet hertil
udgjorde DKK 25 mio. i 2. kvartal 2008.

Trailer Services opnédede resultatfremgang i 2.
kvartal pd grundlag af gennemfarte tilpasninger af driften
i omradets belgiske selskab.

Resultatnedgangen for de tre gvrige fragtorien-
terede forretningsomrader var forst og fremmest betin-
get af nedgang i volumener og lavere kapacitetsudnyttel-
se.

DKKmio.  DFDS Koncemen - EBITDA pr. kvartal
500

400
300
200
100 —
0
I kvt 2. kvt 3. kvt. 4. kvt.
2007 2008 ®2009

Avancer, af- og nedskrivninger og driftsresultat (EBIT)
Kvartalets afskrivninger var pa niveau med samme perio-
de sidste ar. | 2. kvartal blev et passagerskib bestemt for
salg nedskrevet til markedsvaerdi med DKK 8 mio.

Kvartalets EBIT blev DKK 78 mio., en nedgang
pa 57%. Justeret for engangsposter i 2008 vedrerende
avancer fra salg af aktiver og ovennavnte nedskrivning
var nedgangen i EBIT pa 36% i 2. kvartal.

Avancer og afskrivninger, Koncernen

DKK mio. 2K08 2KO09 /ndr.
EBITDA 294 238 56
Associerede virks. I I 0
Avancer 30 0 -30
Afskrivninger -145 -144 |
Nedskrivninger 0 -18 -18
Goodwill/neg. goodwill | | 0
EBIT 181 78 -103
Finansiering

Netto-omkostningen til finansiering for 2. kvartal blev
reduceret med DKK 8 mio. til DKK 46 mio. Netto-
renteomkostningen var DKK 8 mio. lavere pa baggrund
af primzrt et lavere renteniveau, herunder en hgjere
andel af kort geeld. Dertil kom en netto-indtegt pa kurs-
reguleringer, hvilket udgjorde en positiv afvigelse pa DKK



5 mio. i forhold til 2008. Dvrige poster afveg negativt
med DKK 4 mio. vedrgrende blandt andet et udbytte
modtaget i 2008.

Finansielle poster, Koncernen

DKK mio. 2K08 2KO09 /ndr.
Nettorenteudgifter -49 -42 7
Nettokursreguleringer -3 2 5
QDvrige poster -2 -6 -4
lalt -54 -46 8

Resultat for skat
Resultatet for skat for 2. kvartal blev herefter DKK 33
mio. inklusive en nedskrivning af et passagerskib med

DKK 18 mio. Justeret herfor blev resultatet far skat DKK
51 mio. Til sammenligning blev resultatet for skat for 2.

kvartal 2008 DKK |21 mio. justeret for engangsposter
vedrgrende omstrukturering i Passenger Shipping og

avancer fra salg af aktiver. Det justerede resultat var 58%

lavere end i 2008.

Balance og investeringer
De samlede aktiver udgjorde ultimo 2. kvartal DKK 9,4
mia., en stigning pa 9% eller DKK 0,8 mia. i forhold til

ultimo 2008. Stigningen skyldes primeert tilgang af to ro-

ro-skibe i |. kvartal og et ro-pax skib i 2. kvartal.

Investeret kapital og ROIC
Den gennemsnitlige investerede kapital udgjorde DKK
7,7 mia. i 2. kvartal, hvilket var en stigning pa 5% i for-
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hold til |. kvartal som felge af tilgangen af et ro-pax skib i
2. kvartal.

Den investerede kapital blev i 2. kvartal forren-
tet med 3,8% p.a., en nedgang pa 4,5 procentpoint i
forhold til samme periode i 2008.

Resultatforventning for 2009

Som falge af fortsat useedvanlig lav forudsigelighed om-
kring konjunkturudviklingen i resten af 2009 er resultat-
forventningen stadig behzeftet med betydelig usikkerhed:

¢ Omsztningen forventes fortsat at blive omkring 20%
lavere afledt af lavere maengder og feerre indtaegter
fra oliepristilleeg

o Driftsresultatet fer afskrivninger (EBITDA) forventes
ligeledes fortsat at blive omkring 20% lavere end i
2008

¢ Investeringerne forventes at udgere omkring DKK
[,3 mia. som oprindeligt forventet, idet salgsaftalen
vedrgrende et passagerskib meddelt i |. kvartals-
meddelelsen efterfglgende blev ophzvet

e Resultatet for skat forventes pa denne baggrund
fortsat at blive omkring nul.



Ro-Ro Shipping
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Ro-Ro Shipping driver rutenetveerk baseret pd ro-ro- og ro-pax-tonnage i Nordsgen og Ostersgen. De vigtigste kundegrupper er vognmands- og

speditionsvirksomheder samt producenter af tungt industrigods.

2008 2009 2009 2008
DKK mio. I kvt 2. kvt 3. kvt 4. kvt. Hele aret I. kvt. 2. kvt.| |I. halvér| |. halvar
Nettoomszetning 926 997 1.009 867 3799 669 736 1.405 1.923
Driftsresultat far afskrivninger (EBITDA) 181 213 202 171 767 115 131 246 394
Avance ved salg af skibe, ejendomme og terminaler 0 7 3 | Il 0 0 0 7
Af- og nedskrivninger -60 -63 -64 51 -238 -61 -67 -128 -123
Driftsresultat (EBIT) 121 157 141 121 540 54 64 118 278
Driftsmarginal (EBIT), % 13,1 157 14,0 14,0 14,2 8,1 8,7 8,4 14,5
Investeret kapital, gennemsnit 4435 4486 4472 4.354 4.409 4.381 4782 4.598 4467
Afkast af investeret kapital (ROIC) p.a., % 10,9 12,1 124 109 19 47 49 4,7 109
Lanemeter, '000 2611 2663 2474 2269 10017 2.139 2274 4413 5274
Passagerer (Qstersgen), '000 45 58 81 40 224 63 94 157 103
Markedsudvikling gen. Der er tillige fokus pa at reducere omkostninger for

Fragtmarkedet blev stabiliseret i 2. kvartal pa baggrund af
et aftagende fald i markedsudviklingen. Efter et I. kvartal
preeget af produktionsstop og temning af lagre steg
industriproduktionen i Igbet af 2. kvartal. Det er fortsat
usikkert om fremgangen i 2. kvartal sammenlignet med |.
kvartal udger en vedvarende tendens eller en midlertidig
tilpasning i markedet.

Som felge af en generelt lavere kapacitetsud-
nyttelse i markedet er rateniveauer under fortsat pres.

Aktivitetsudvikling

Antallet af transporterede lanemeter var 5% lavere i 2.
kvartal end samme periode sidste ar og nedgangen i
markedsvaksten var sdledes aftagende i forhold til |.
kvartal, hvor nedgangen i volumen var |8%.

Nedgangen i volumen er bredt funderet i
Nordsgen og Dstersgen om end den negative vakst er
aftagende. | stort set alle markedsomrader er konkurren-
cen intensiveret som folge af lavere efterspargsel.

| alle dele af rutenetveerket er der fokus pa
salgsarbejde for at @ge volumen og optimere prissaetnin-

agenturvirksomhed, stevedoring og havneanlgb.

| 2. kvartal blev et nyt ro-pax skib indsat pa ru-
ten mellem Kiel og Klaipeda (DFDS LISCO Line), hvorfra
et nyere ro-pax skib blev rokeret til ruten mellem
Karlshamn og Klaipeda (ScanBridge). Ved udgangen af
juli blev ét zldre ro-pax skib lagt op.

Resultatudvikling
Omsztningen for 2. kvartal blev reduceret med 26% il
DKK 736 mio. Justeret for oliepristilleg var omsaetnings-
nedgangen |6%. Omsatningen blev positivt pavirket af
udchartring af overskydende tonnage.
Driftsresultatet fer afskrivninger (EBITDA) for
2. kvartal blev reduceret med 39% til DKK |31 mio. pa
baggrund af ferst og fremmest lavere fragtvolumen, et
reduceret rateniveau og nedgang i kapacitetsudnyttelsen.
Forrentningen af den investerede kapital blev
4,9% (12,19%) p.a. i 2. kvartal.



Container Shipping
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Container Shipping omfatter rutenetvaerk baseret pd lo-lo-tonnage i Nordsgen, Det Irske Hav og det nordlige Spanien. De vigtigste kundegrup-

per er im- og eksportgrer samt producenter af tungt industrigods.

2008 2009 2009 2008
DKK mio. | kvt. 2. kvt. 3. kvt. 4. kvt. Hele éret I. kvt. 2. kvt.| |. halvéar| I. halvér
Nettoomsztning 430 44 424 359 1.654 298 291 589 871
Driftsresultat far afskrivninger (EBITDA) 29 30 31 Il 101 9 12 21 59
Resultat fra associerede virksomheder I -1 | - 0 0 | | 0
Af- og nedskrivninger 221 221 -19 -58 -9 -16 -16 -32 42
Driftsresultat (EBIT) 9 8 13 48 -18 -7 3 -10 17
Driftsmarginal (EBIT), % 2,1 1,8 3,1 -134 -1, 2.3 -1.0 -1,7 2,0
Investeret kapital, gennemsnit 935 916 907 805 880 749 763 747 920
Afkast af investeret kapital (ROIC) p.a., % 3,7 35 51 229 -1.9 -34 -1,6 2,5 34
Tons, '000 642 631 622 551 2446 450 425 875 1273
Containere, '000 27 30 28 24 109 20 19 39 57

Markedsudvikling tabsgivende charterkontrakter forventes afviklet i andet

Afmatningen af konjunkturudviklingen medfarer et fort-
sat lavt aktivitetsniveau pa de irske, engelske og norske
markeder, som er centrale for Container Shipping. Der
er desuden sket en betydelig svaekkelse af bulkmarkedet.

Nedgangen i markedsvaeksten er aftagende,
men overkapacitet af tonnage skaber pres pa rateni-
veauet.

Aktivitetsudvikling
For aktiviteterne med udgangspunkt i Norge (DFDS Lys
Line) blev aktivitetsniveauet reduceret for de industrielle
logistikaktiviteter, idet sezrligt papirvolumen til Spanien
var lavere. | andet halvar gennemfares en tilpasning af
disse aktiviteter, herunder tilbagelevering af tonnage. De
ovrige aktiviteter i netvaerket opndede nogen resultat-
fremgang i kvartalet pa baggrund af tidligere gennemfar-
te tilpasninger.

Resultatet for charteraktiviteterne, der opererer
pa bulkmarkedet, blev markant lavere i 2. kvartal som
folge af meget lave rateniveauer. Hovedparten af de

halvar.

For aktiviteterne mellem Irland og Kontinentet
samt Spanien blev driften yderligere stabiliseret efter
genforhandling af charteraftaler i |. kvartal 2009.

Resultatudvikling
Omsatningen for 2. kvartal blev reduceret med 34% til
DKK 291 mio. pd baggrund af reduktion af kapacitet
samt lavere volumen og rater pa tveers af aktivitetsomra-
der.

Driftsresultatet for afskrivninger (EBITDA) for
2. kvartal blev reduceret med 60% til DKK 12 mio. Stort
set hele resultatnedgangen kan henfgres til Chartering-
aktiviteterne pa grund af en markant sveekkelse af char-
termarkedet i forhold til 2. kvartal 2008. Der blev opna-
et en mindre resultatfremgang for DFDS Container
Lines aktiviteter mellem Idand og Kontinentet pd grund-
lag af gennemfearte tilpasninger.

Forrentningen af den investerede kapital blev
-1,6% (3,5%) p.a. i 2. kvartal.



Passenger Shipping
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Passenger Shipping driver passagerruter baseret pd cruise ferry tonnage i Nordsgen og Kattegat/Skagerrak. De vigtigste kundegrupper er passa-

gerer i egen bil, Mini Cruise-passagerer, konferencearrangarer og turoperatgrer. Dertil kommer drift af kanalrundfarten, DFDS Canal Tours.

2008 2009 2009 2008
DKK mio. 1. kvt 2. kvt. 3. kvt 4. kvt. Hele &ret 1. kvt. 2. kvt.| I. halvdr| I. halvdr
Nettoomsaetning 320 503 602 354 1.779 280 443 723 823
Driftsresultat fer afskrivninger (EBITDA) -88 55 164 63 194 41 105 64 -33
Avance ved salg af skibe, efendomme og terminaler 0 I 0 0 | 0 0 0 |
Af- og nedskrivninger -47 46 44 43 -180 -44 -62 -106 93
Driftsresultat (EBIT) -135 10 120 20 I5 -85 43 42 -125
Driftsmarginal (EBIT), % 422 2,0 19,9 56 08 -304 9.7 5,8 -152
Investeret kapital, gennemsnit 1.840 1.767 1.750 1.782 1.794 1.758 1.693 1.725 1.726
Afkast af investeret kapital (ROIC) p.a., % -29.3 19 265 44 08 -182 9.6 4,5 -12,3
Passagerer, '000 271 390 462 289 1412 249 368 617 661
Markedsudvikling men samt forbedring af margins pa ombordsalg og en

Opbremsningen i skonomien har pavirket rejsemarkedet
negativt i hele Nordeuropa. Denne generelle trend
balanceres imidlertid i nogle markedsomrader af en
stigning i kortferierejser, idet leengere og dyrere rejser i
et vist omfang erstattes af kortere rejser, herunder rejser
i egen bil.

Aktivitetsudvikling

Antallet af passagerer i 2. kvartal blev gget med 7%
justeret for Bergen-ruten, der blev lukket primo septem-
ber 2008.

Pa Oslo-ruten var antallet af passagerer pa ni-
veau med 2008. Antallet af oversgiske passagerer og
konferencepassagerer var lavere, men blev opvejet af
andre segmenter med en lavere omszetning pr. passager.
Rutens omsaetning blev sdledes reduceret, hvilket imid-
lertid blev kompenseret af hgjere margins pa ombord-
salg, mere effektiv skibsdrift og en lavere bunkeromkost-
ning.

Pa Amsterdam-ruten steg antallet af passagerer
med [4%. Omsatningen pr. passager blev reduceret
som felge af et generelt prispres i markedet og svaekkel-
sen af det engelske pund. Ruten opndede dog en bety-
delig resultatfremgang pa grundlag af den ggede volu-

lavere bunkeromkostning.

Pa Esbjerg-ruten steg antallet af passagerer med
24% pa baggrund af flere afgange og en stigning i antal
passagerer pr. afgang. Rutens resultat for passageraktivi-
teter blev primo 2009 overfert fra Ro-Ro Shipping til
Passenger Shipping. Tidligere modtog Passenger Shipping
en kommission for salgsaktiviteter.

Resultatudvikling
Omsztningen for 2. kvartal blev DKK 443 mio., en ned-
gang pa 12% i forhold til samme periode sidste ar. Juste-
ret for lukningen af Bergen-ruten var omseetningen 4%
lavere.

Driftsresultatet fgr afskrivninger (EBITDA) for
2. kvartal blev forbedret med 91% eller DKK 50 mio. til
DKK 105 mio. Resultatfremgangen i Passenger Shipping
blev opnaet pa grundlag af en lavere bunkeromkostning
og driftsforbedringer afledt af forbedringsplanen gen-
nemfert i 2008. Omstruktureringsomkostninger knyttet
hertil udgjorde DKK 25 mio. i 2. kvartal 2008.

Forrentningen af den investerede kapital blev
9,6% (1,9%) p.a.i 2. kvartal.
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Terminal Services driver havneterminaler i Danmark, England, Holland og Norge, hvor enhedslast som trailere, containere og automobiler samt
industrielt gods hdndteres. Hertil kommer passagerhdndtering i enkelte terminaler.

2008 2009 2009 2008
DKK mio. I kvt 2. kvt. 3. kvt 4. kvt. Hele aret I. kvt. 2. kvt.| |. halvér| |. halvar
Nettoomszetning 168 169 166 144 647 128 135 263 337
Driftsresultat fgr afskrivninger (EBITDA) 3 I 0 -34 -30 -13 -4 -17 4
Resultat fra associerede virksomheder 0 0 0 I | 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger -6 -6 -5 -6 23 -5 -6 -1 -12
Driftsresultat (EBIT) -3 -5 -5 -39 52 -18 -10 -28 -8
Driftsmarginal (EBIT), % -1.8 30 3.0 27,1 -8,0 -14,1 74 -10,6 24
Investeret kapital, gennemsnit 419 408 401 356 391 314 321 320 407
Afkast af investeret kapital (ROIC) p.a., % 22,7 43 4,6 43,5 -13,0 22,1 -7 -16,6 3.3
Tons, '000 4.543 4.199 4.033 3.656 16431 3.246 3.356 6.602 8.742

Markedsudvikling lavere kapacitetsudnyttelse. Omkostningen til offentlige

Som folge af en hgj andel af intern omszetning fra iser
Ro-Ro Shipping, men ogsa Container Shipping, er mar-
kedsudviklingen teet knyttet til disse omrader. Markedet
for tredjepartsmaengder var vigende i 2. kvartal.

Aktivitetsudvikling

Alle terminaler blev i 2. kvartal pavirket af lavere volu-
mener fra egne ruter og lavere tredjepartsmaengder. |
DFDS Multi Terminal i Rotterdam er nedgangen i egen
volumen delvist opvejet af en opbygning af sterre aktivi-
tet fra fast massegods (break-bulk).

Driften af DFDS Nordic Terminal i Immingham
er blevet mere effektiv pa baggrund af projekter gen-
nemfert i 2008 og yderligere rationalisering af driften i |.
kvartal. Imidlertid overskygges effekterne heraf af en

afgifter (business rates) i DFDS Nordic Terminal blev
viderefaktureret i 2. kvartal.

Resultatudvikling
Omsztningen for 2. kvartal blev DKK 135 mio., hvilket
var 20% lavere end samme periode sidste dr. Den lavere
omszetning kan primaert henferes til lavere maengder fra
egne ruter og sveekkelsen af GBP.

Driftsresultatet for afskrivninger (EBITDA) for
2. kvartal blev DKK -4 mio. Resultatnedgangen pa DKK 5
mio. var bredt funderet pa omradets terminaler pa bag-
grund af iseer lavere volumen.

Forrentningen af den investerede kapital blev
-1'1,7% (-4,3%) p.a. i 2. kvartal.
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Trailer Services driver trailerselskaber i Norge, Sverige, Danmark, Finland, Tyskland, Belgien, Holland, England og Irland, som primaert servicerer

markedet med transportlesninger ved brug af DFDS’ rutenetvaerk.

2008 2009 2009 2008
DKK mio. I kvt 2. kvt. 3. kvt 4. kvt. Hele &ret 1. kvt. 2. kvt.| I. halvdr| I. halvdr
Nettoomsztning 258 262 230 213 963 182 201 383 520
Driftsresultat fer afskrivninger (EBITDA) I5 10 5 3 33 12 14 26 25
Af- og nedskrivninger -8 -7 -7 -6 -28 -6 -8 -14 -15
Driftsresultat (EBIT) 7 3 2 3 5 6 6 12 10
Driftsmarginal (EBIT), % 2,7 11 09 -4 0,5 33 30 3,1 1.9
Investeret kapital, gennemsnit 234 229 228 228 231 229 243 238 229
Afkast af investeret kapital (ROIC) p.a., % 12,5 49 =37 6,8 1,8 9.7 8,5 89 8,0
Sendinger, '000 21 20 17 16 74 16 17 33 41

Markedsudvikling

Trailer Services' hovedmarkeder er Sverige, Storbritanni-
en og Kontinentet. Aktivitetsniveauet er reduceret vee-
sentligt i alle markedsomrader med @get priskonkurren-
ce til felge. Konkurrence fra gsteuropzeiske vognmaend
er stigende og medvirker til en generel nedgang i ker-
selsomkostninger.

Aktivitetsudvikling

Det samlede antal sendinger for 2. kvartal var 15% lave-
re og nedgangen i markedsvaksten var aftagende sam-
menlignet med |. kvartal. Lavere mangder mellem Sve-
rige og UK pavirkede indtjeningen negativt i denne kor-
ridor mens gennemfarte tilpasninger gav fremgang for
iseer Halléns i Belgien, men ogsa for mindre selskaber i
England og Tyskland.

Integrationen af omradets aktiviteter fortsaetter
og ved udgangen af |. halvar er antallet af enheder i den
feelles trailer-pool reduceret med omkring 500.

Resultatudvikling
Omsztningen for 2. kvartal blev reduceret med 23% til
DKK 201 mio. pa baggrund af et lavere aktivitetsniveau
og en nedgang i indtegter fra dieselpristilleeg.
Driftsresultatet fgr afskrivninger (EBITDA) steg
med 40% til DKK 14 mio. pa grundlag af en forbedring af
EBITDA-margin til 6,9% (3,8%). Hovedparten af frem-
gangen skyldes stabilisering af drift og resultatfremgang
for Halléns i Belgien.
Forrentningen af den investerede kapital i 2.
kvartal blev 8,5% (4,9%) p.a.
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Ledelsens pategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt delarsrapporten for perioden I. januar — 30. juni 2009 for
DFDS A/S.

Delarsrapporten, der ikke er revideret eller gennemgaet af selskabets revisor, aflegges i overensstemmelse med IAS 34
“Preesentation af delarsrapporter” som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til delarsrapporter for barsno-
terede virksomheder.

Det er vores opfattelse, at delarsrapporten giver et retvisende billede af Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 30. juni 2009 samt af resultatet af Koncemens aktiviteter og pengestremme for perioden |. januar — 30. juni 2009.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for udviklingen i Koncer-

nens aktiviteter og skonomiske forhold, periodens resultat og af Koncemens finansielle stilling som helhed samt en beskri-
velse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som Koncernen star overfor.

Kebenhavn, den 13. august 2009

Direktion
Niels Smedegaard Torben Carlsen
Administrerende direkter @konomidirekter
Bestyrelse
Bent QDstergaard Vagn Serensen Claus Armnhild*
Formand Neaestformand
Michael Helbo* Jill Lauritzen Melby Anders Moberg
Thomas Merik* Ingar Skaug Lene Skole

* Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer
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DFDS Koncernens resultatopgerelse

2009 2008 2009 2008 2008
DKK mio. 2. kvt. 2. kvt. |. halvar |. halvdr Hele dret
Nettoomsaetning 1.648,3 2.209,1 3.079,0 4.153,2 8.193,6
Omkostninger:
Driftsomkostninger 8175 -1.229,1 -1.610,6 24135 -4.583,7
Charterhyre -158,3 -168,5 -312,1 -328,1 -690,3
Personaleomkostninger -336,0 -400,4 -659,2 -7674 -1.481,4
Andre omkostninger ved drift, salg og administration 98,9 -116,8 -181,0 -210,1 -420,9
Omkostninger i alt -1.410,7 -1.914,8 -2.762,9 -3.719,1 -7.176,3
Driftsresultat fer afskrivninger (EBITDA) 237,6 294,3 316,1 434,| 1.017,3
Andel af resultat efter skat i associerede virksomheder 08 05 [2 12 22
Avance ved salg af skibe, ejendomme og terminaler 0,0 304 04 30,4 39,6
Af- og nedskrivninger:
Afskrivning af skibe -113,8 -111,0 -218,7 2228 4370
Afskrivning af gvrige langfristede aktiver 289 =337 -59.5 -67,1 -1348
Nedskrivning af skibe og @vrige langfristede aktiver -18,0 00 -18,0 00 42,4
Veardiregulering af goodwill/negativ goodwill 0,5 0,7 0.9 3,6 19,9
Af- og nedskrivninger i alt -160,2 -144,0 -295,3 -286,3 -594,3
Driftsresultat (EBIT) 78,2 181,2 22,4 179,4 464,8
Finansielle indtaegter 1,3 6,8 9,0 12,3 32,6
Finansielle omkostninger 46,9 -60,8 -104,0 -1229 -277,6
Resultat fer skat 32,6 127,2 -72,6 68,8 219,8
Skat af periodens resultat 164 -1,6 24,5 -8,3 32,2
Periodens resultat 49,0 125,6 -48, 1 60,5 252,0
Periodens resultat fordeles sdledes:
Aktionzrerne i DFDS A/S 484 1224 492 55,5 2455
Minoritetsinteresserne 0,6 32 | 5,0 6,5

49,0 125,6 48,1 60,5 2520

Resultat pr. aktie (EPS) 4 DKK 100 6,32 1593 -6,42 7723 31,99

Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) 4 DKK 100 632 15,88 -6,42 7,19 31,94
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DFDS Koncernens totalindkomstopgerelse
2009 2008 2009 2008 2008

DKK mio. 2. kvt. 2. kvt. |. halvar I. halvdr Hele dret
Periodens resultat i henhold til resultatopgarelsen 49,0 1256 -48,1 60,5 2520
Anden totalindkomst

Verdiregulering af sikringsinstrumenter 42,5 61,7 82,0 25,7 -84,1
Veardiregulering af sikringsinstrumenter overfert til

nettoomsaetning 2,5 1,0 74 1,0 17
Verdiregulering af sikringsinstrumenter overfert til

driftsomkostninger 21,9 8,2 =372 12,9 6,6
Veardiregulering af sikringsinstrumenter overfert til finansielle

omkostninger 6,2 -1.5 62 2,1 00
Skat af dagsveerdireguleringer 0,0 0,6 00 03 0,0
Valutakursreguleringer, udenlandske selskaber 52 -1,0 41,8 -10,0 -171.8
Opskrivning veerdipapirer 0,5 0,9 3.9 0,3 -8,0
Periodens totalindkomst 79,0 193,7 41,2 88,0 -3,6
Periodens totalindkomst fordeles saledes:

Aktionzererne i DFDS A/S 784 190,2 40,2 8238 93
Minoritetsinteresserne 0,6 3,5 1,0 52 57

79,0 1937 41,2 88,0 -3,6
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30.06. 30.06. 31.12.
DKK mio. 2009 2008 2008
Goodwill 3379 336,7 3188
Andre langfristede immaterielle aktiver 25,2 94,1 345
Software 593 352 579
lgangvaerende udviklingsprojekter 6,9 13,7 4,0
Langfristede immaterielle aktiver 429,3 479,7 415,2
Ejlendomme 76,2 752 768
Terminaler 2970 3252 2830
Skibe 6.529,4 6.058,2 5.6635
Driftsmidler m.v. 3209 268,0 293,6
lgangveerende anleegsarbejder og forudbetalinger 1994 1717 2369
Langfristede materielle aktiver 7.422,9 6.898,3 6.553,8
Kapitalandele i associerede virksomheder 52 52 51
Tilgodehavender 28,6 3,0 27,6
Verdipapirer 29,4 325 24,6
Udskudt skatteaktiv 104,3 71,6 73,0
Andre langfristede aktiver 167,5 1123 130,3
Langfristede aktiver i alt 8.019,7 7.490,3 7.099,3
Varebeholdninger 80,9 103,7 79,6
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7154 1.053,6 7413
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 29 17,1 23
Andre tilgodehavender og kortfristede aktiver 1384 1398 1034
Periodeafgransningsposter 91,7 98,4 979
Likvide beholdninger 2055 3904 301,6

12348 1.803,0 1.326,1
Aktiver bestemt for salg 167,0 185,1 185,0
Kortfristede aktiver i alt 1.401,8 1.988, 1 I.511,]1
Aktiver i alt 9.421,5 9.478,4 8.610,4
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30.06. 30.06. 31.12.
DKK mio. 2009 2008 2008
Aktiekapital 800,0 800,0 800,0
Reserver -218,8 234 -308,5
Overfert resultat 2.874,3 2.740,7 29225
Aktionzrerne i DFDS A/S' andel af egenkapitalen 34555 35173 34140
Minoritetsinteresser 47,1 96,7 70,5
Egenkapital i alt 3.502,6 3.614,0 3.484,5
Rentebzerende geldsforpligtelser 32698 33234 2.682,1
Udskudt skat 155,0 2267 153,6
Pensions- og jubileeumsforpligtelser 1919 2145 170,2
Andre hensatte forpligtelser 0,0 0,7 0,0
Langfristede forpligtelser i alt 3.616,7 3.765,3 3.005,9
Rentebzerende geldsforpligtelser 1.027.2 670,9 954,1
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3320 420,7 308,3
Geeld til associerede selskaber 2,5 05 00
Andre hensatte forpligtelser 9,7 14,9 9,7
Selskabsskat 23,6 30,6 23,8
Anden gald 671,22 622,6 6222
Periodeafgreensningsposter 51,0 2114 1169

22172 19716 2.0350
Forpligtelser vedrgrende aktiver bestemt for salg 85,0 1275 85,0
Kortfristede forpligtelser i alt 2.302,2 2.099,1 2.120,0
Forpligtelser i alt 59189 5.864,4 5.125,9
Passiver i alt 9.421,5 9.478,4 8.610,4
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Egenkapitalopgorelse — Koncern
Aktiekapital Reserver Overfort  Foreslaet Aktionaererne i Minoritets- | alt
Valutakurs- Sikrings-  Opskrivning resultat udbytte DFDS A/S i alt interesser

DKK mio. reguleringer transaktioner vaerdipapirer Egne aktier

Egenkapital pr. |/1 2008 800,0 -4, 1 -27,3 11,6 -33,9 2.676,5 114,9 3.537,7 1156 3.653,3
Egenkapitalbevagelser |. halvdr 2008

Totalindkomst 0,0 -10,0 376 03 00 555 00 828 52 88,0
Udloddet udbytte 1152 -115.2 1152
Regulering udbytte 2007 0.3 0,3 00 0,0
Afgang minoritetsinteresser 00 24,1 24,1
Optjent vedr. aktiebaseret vederlaeggelse 35 35 35
Salg af egne aktier ved udnyttelse af aktieoptioner 30 53 83 8,3
@vrige reguleringer 0,2 0.2 0,2
Egenkapitalbevagelser i |. halvdr 2008 0,0 -10,0 37,6 -0,3 3,0 642 -1149 -20,4 -18,9 -39,3
Egenkapital pr. 30/6 2008 800,0 -14,1 10,3 11,3 -30,9 2.740,7 0,0 3.517,3 96,7 3.614,0
Egenkapital pr. |/1 2009 800,0 -175,9 -102,9 4,3 -34,0 2.9225 0,0 3.414,0 70,5 3.484,5
Egenkapitalbevagelser |. halvar 2009

Totalindkomst 0,0 418 437 39 0,0 -49.2 0,0 40,2 1.0 41,2
Udloddet udbytte 00 0,0
Afgang minoritetsinteresser 0,0 244 244
Optjent vedr. aktiebaseret vederlaeggelse 09 09 09
Salg af egne aktier ved udnyttelse af aktieoptioner 03 05 08 08
@vrige reguleringer 0,4 04 04
Egenkapitalbevagelser i |. halvdr 2009 0,0 41.8 43,7 39 0.3 -48.2 0,0 41,5 -23.4 18,1
Egenkapital pr. 30/6 2009 800,0 -134,1 -59,2 8,2 -33,7 2.874,3 0,0 3.455,5 47,1 3.502,6
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DFDS Koncernens pengestremsopggrelse

2009 2008 2009 2008 2008
DKK mio. 2. kvt. 2. kvt. I. halvar I. halvdr Hele dret
Driftsresultat fer afskrivninger (EBITDA) 237,6 294,3 36,1 434,1 1.017,3
Regulering for ikke-likvide driftsposter m.v. 1,3 2,6 2,6 2,8 -2,3
/Endring i driftskapital 9.1 279 166,7 15,5 12,9
Betaling af pensionsforpligtigelser og andre hensatte forpligtelser -2,0 4.4 4,1 -6,2 -209
Pengestrem fra driftsaktivitet, brutto 246,0 320,4 481,3 446,2 1.007,0
Modtagne renter 10,1 13,0 353 233 83,9
Betalte renter 90,8 -88,4 -147,3 -123,4 -292,6
Betalte skatter 4.9 -7,2 -17,1 -9,0 -23,7
Pengestrem fra driftsaktivitet, netto 160,4 237,8 352,2 337,1 774,6
Skibe -5324 1240 -1.000,6 61,1 2015
Ejlendomme og terminaler 0,6 33,1 -1.9 4,3 -109
Driftsmateriel m.v. 26,5 03 51,0 -1,2 -62,2
Keb af langfristede immaterielle aktiver 99 -6,3 -135 9.3 -32,1
Kb af tilknyttede virksomheder og aktiviteter 0,0 0,2 0,0 -0,3 -0,3
Keb af minoritetsinteresser -389 27,1 -39,1 294 -39.8
Associerede virksomheder 0,4 1.0 04 |4 2,3
Pengestrem fra investeringsaktivitet i alt -607,9 89,0 -1.105,7 -104,2 -344,5
Pengestrem fra finansieringsaktivitet
/Endring i lan med pant i skibe 1852 -113,6 5222 -176,5 4758
/Endring i andre langfristede finansielle aktiver 0,0 0,0 0,0 0,0 0.2
/Endring i andre finansielle 1an, netto 55,1 -53,8 599 -64,9 -103,1
Betalt leasingydelse vedrgrende finansielt leasede aktiver -11,0 -7.8 -19,1 -15,6 -29,1
Forskydning i driftskreditter 312,7 -8,1 2049 289 1245
Udnyttelse af aktieoptioner 0,0 55 0,8 83 8,3
Betalt udbytte 0,0 -115.2 0,0 -1152 -1152
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet i alt 431,8 -293,0 648,9 -335,0 -590,2
Periodens pengestram -15,7 33,8 -104,6 -102,1 -160,1
Likvide beholdninger primo perioden 2222 3559 301,6 4943 4943
Kursreguleringer af likvide beholdninger -1,0 0,7 8,5 -1,8 -32,6

Likvide beholdninger ultimo perioden 205,5 390,4 205,5 390,4 301,6



Noter

Note | Anvendt regnskabspraksis
Delarsrapporten aflegges i overensstemmelse med IAS 34 "Prasentation af delarsrapporter" som godkendt af EU og yder-

ligere danske oplysningskrav til deldrsrapporter for bersnoterede virksomheder.

Anvendt regnskabspraksis er ueendret i forhold til arsrapporten 2008, hvortil der henvises.

Arsrapporten for 2008 indeholder den fulde beskrivelse af anvendt regnskabspraksis.

Note 2 Segmentoplysninger

DKK mio.

I. halvar 2008
Nettoomsaetning
Intern omsaetning

Bruttoomszetning

Resultat for skat
Skat af periodens resuftat
Periodens resultat

I. halvdr 2009
Nettoomsaetning
Intern omsaetning

Bruttoomszetning

Resultat for skat
Skat af periodens resultat

Periodens resultat
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Ro-Ro Container Passenger Terminal Trailer Tramp
Shipping Shipping Shipping Services Services Shipping  Ikke fordelt Total
17844 854,0 8179 145,9 5117 372 2,1 4.153,2
138,6 17,3 5,1 1914 8,7 0,0 94,6 455,7
1.923,0 871,3 823,0 3373 5204 37,2 96,7 4.6089
214,8 1,0 -151,5 -13,2 8,8 31,0 -22,1 68,8
8,3 -8,3
-30,4 60,5

Ro-Ro Container Passenger Terminal Trailer Tramp
Shipping Shipping Shipping Services Services Shipping  Ikke fordelt Total
12942 5746 7229 109,8 3738 0,0 37 3.079,0
110,7 14,5 04 1534 9.4 0,0 93,5 3819
1.404,9 589,1 7233 2632 3832 0,0 97,2 3.460,9
54,1 -20,7 -65,6 -32,9 8,5 1,2 -17,2 -72,6
24,5 24,5
7.3 -48,1



Definitioner

Driftsresultat fgr afskrivninger
(EBITDA)

Driftsresultat (EBIT)

Driftsmarginal

Driftsresultat efter skat (NOPAT)

Investeret kapital

Afkast af investeret kapital (ROIC)

Beregnet kapitalomkostning (WACC)

Resultat til analyseformal

Fri pengestrem

Egenkapitalforrentning

Egenkapitalandel

Resultat pr. aktie (EPS)

P/E-ratio

Udbytte pr. aktie

Udbytte payout ratio

Direkte afkast

Indre veerdi pr. aktie

Kurs/Indre veerdi (K/1)
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Resultat fer af- og nedskrivning af materielle langfristede aktiver

Resultat efter af- og nedskrivning af langfristede immaterielle og materielle aktiver

Driftsresultat (EBIT) x 100

Omsatning

Driftsresultat (EBIT) minus periodens betalbare skat justeret for skatteeffekten af finansiering,
netto

Gennemsnitlig arbejdskapital (ikke-rentebaerende kortfristede aktiver minus ikke-rentebzerende
kortfristede forpligtelser) plus langfristede immaterielle og materielle aktiver minus pensions- og
jubilzumsforpligtelser og andre hensatte forpligtelser

Driftsresultat efter skat (NOPAT) x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Gennemsnitlig kapitalomkostningsprocent for egenkapital og gaeld veegtet i forhold til kapital-
strukturen

Periodens resultat efter minoritetsinteresser eksklusive regulering af tidligere ars skatter og
tilbageferelsen af udskudt skat

Pengestrgm fra driftsaktivitet, netto eksklusive renteudgifter, netto minus pengestrem fra inve-
steringsaktivitet

Resultat til analyseformal x 100
Gennemsnitlig egenkapital
eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapital ultimo aret x 100
Aktiver i alt

Resultat til analyseformal
Vagtet gennemsnitligt antal aktier i omlgb

Aktiekurs ultimo perioden
Resultat pr. aktie (EPS)

Arets udbytte

Antal aktier ultimo perioden

Arets udbytte

Avrets resultat efter minoritetsinteresser

Udbytte pr. aktie

Aktiekurs ultimo perioden

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo perioden

Antal aktier ultimo perioden

Aktiekurs ultimo perioden
Indre veerdi pr. aktie




