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Regnskabsmeddelelse for 1. januar til 30. juni 2002

Hovedtal 2002 2001 2002 2001 2001
DKK mio. 2. kvartal 2. kvartal 1.-2. kvartal | 1.-2. kvartal | Hele aret
Nettoomsaetning 1.276 1.046 2.326 1.911 4.309
Avance ved salg af skibe, ejd. og terminaler 14 124 14 124 166
Driftsresultat fer afskrivninger (EBITDA) 261 288 279 276 781
Driftsresultat (EBITA) 138 192 32 85 325
Resultat for skat 89 183 -49 83 291
Periodens resultat far minoritetsinteresser 61 154 -21 82 253
Antal ansatte - - 3.966 3.210 4187

ar.

= Som et led i fladestrategien blev ADMIRAL OF SCANDINAVIA solgt i juli 2002.
= DFDS Tor Line bestilte i april 2002 en femte ro/ro-nybygning fra Flensborg Veerft.

= Nyt ro/pax-koncept introduceres i oktober 2002 pa Esbjerg/Harwich-ruten.

= DFDS Seaways’ nye rute til Polen abner som planlagt i oktober 2002.

= Driftsresultatet fgr afskrivninger (EBITDA), eksklusive avance ved salg af skibe, ejen-
domme og terminaler, steg med 74% til DKK 265 mio. for 1. halvar 2002.

= Driftsresultatet (EBITA), eksklusive avance ved salg af skibe, ejendomme og terminaler,
steg med DKK 57 mio. til DKK 18 mio. for 1. halvar 2002.

= Pengestremmen fra driften efter investeringer var positiv med DKK 251 mio. efter 1. halv-

= To nybyggede polske ro/pax-skibe blev kgbt i juli 2002. Det ene skib indsaettes pa Es-
bjerg/Harwich-ruten, og det andet skib planlaegges anvendt af LISCO pa Ostersgen.

= DFDS forventer fortsat at opna et resultat fgr skat pa DKK 130 mio. for hele aret 2002.
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DFDS Koncernens hovedtal

2002 2001 2002 2001 2001
DKK mio. 2. kvartal 2. kvartal 1.-2. kvartal 1.-2. kvartal Hele aret
Resultatopgerelse
Nettoomsaetning 1.276 1.046 2.326 1.911 4.309
Avance ved salg af skibe, ejd. og terminaler 14 124 14 124 166
Driftsesultat for afskrivninger (EBITDA) 261 288 279 276 781
Driftsresultat (EBITA) 138 192 32 85 325
Resultat for finansiering m.v. (EBIT) 137 192 30 85 324
Finansiering, netto -48 -9 -79 -2 -33
Resultat for skat 89 183 -49 83 291
Periodens resultat 57 154 -28 82 251
Resultat til analyseformal R 57 159 -29 86 236
Balance
Anlaegsaktiver - - 5.561 5.332 5.279
Omsaetningsaktiver - - 1.603 1.792 1.558
Aktiver i alt - - 7.164 7.124 6.837
Egenkapital - - 2.463 2.445 2.540
Minoritetsinteresser - - 166 123 140
Hensaettelser - - 484 496 511
Langfristet geeld - - 2.531 2472 2.347
Kortfristet geeld - - 1.520 1.588 1.299
Passiver i alt - - 7.164 7.124 6.837
Netto-rentebserende geeld (-aktiver) - - 2.431 2.212 2.268
Antal ansatte - - 3.966 3.210 4187
Pengestrem
Pengestrgm fra driften 2 147 -210 424 600 688
Investering, netto 27 -756 -173 -1.674 -1.698
Netto-pengestregm fra drift og investering 174 -966 251 -1.074 -1.010
Udbytte - - - - 68
Nogletal, %
Driftsmarginal 10,8 18,4 1,4 4.4 7,5
Afkast af investeret kapital p.a. 7,7 10,1 0,6 3,7 57
Egenkapitalforrentning p.a. 9,1 19,3 -2,3 52 71
Soliditet - - 36,7 36,0 37,2

" Resultat til analyseformal beregnes ved at korrigere arets resultat for effekten af ekstraordinaere poster og regulering af
tidligere ars skatter i overensstemmelse med Finansanalytikerforeningens anbefalinger.
2 Pengestrem fra driften efter skat, ekskl. finansiering og ekstraordinaere poster.
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1. halvarsmeddelelse 2002

Resultatudvikling
DFDS Koncernens omsaetning steg i 2. kvartal

med 22%, i forhold til den samme periode sidste

ar, til DKK 1.276 mio. Stigningen beror pa frem-
gang i bAde DFDS Seaways og DFDS Tor Line,
som felge af de aktivitetsudvidelser og virksom-

hedskab, der blev gennemfgrt i 2. halvar 2001 og

primo 2002.

For 1. halvar blev omsaetningen DKK 2.326 mio.,

hvilket er en stigning pa 22% i forhold til den
samme periode sidste ar.

Driftsresultatet far afskrivninger (EBITDA) blev

DKK 261 mio. i 2. kvartal. Eksklusive avance ved
salg af skibe, ejendomme og terminaler var drifts-
resultatet fgr afskrivninger (EBITDA) pa DKK 247
mio., hvilket er en fremgang pa DKK 83 mio. eller

51% sammenlignet med 2. kvartal 2001.

Resultatfremgangen beror for en stor dels ved-
kommende pa de aktivitetsudvidelser og virk-
somhedskgb, der blev gennemfart i 2. halvar
2001 og primo 2002, samt pa resultatforbedring
af eksisterende aktiviteter.

Driftsresultatet fgr afskrivninger (EBITDA) blev
DKK 279 mio. i 1. halvar, og eksklusive avance
ved salg af skibe, ejendomme og terminaler var
driftsresultatet far afskrivninger (EBITDA) pa
DKK 265 mio., hvilket er en fremgang pa DKK
111 mio. eller 74% sammenlignet med 1. halvar
2001.

Afskrivningerne i 1. halvar udgjorde DKK 246

mio., hvilket er DKK 55 mio. mere end i 1. halvar
2001. AEndringerne i regnskabspraksis for udvik-

lingsomkostninger og de regnskabsmaessige
skgn for skibe, jf. side 4, har forgget afskrivnin-

gerne med DKK 7 mio. i 1. halvar. Dertil kommer

afskrivninger relateret til sidste ars investering i
PEARL OF SCANDINAVIA samt tilgangen af
LISCO Baltic Service og DFDS Lys-Line Rederi.

Driftsresultatet (EBITA) for 1. halvar blev herefter
DKK 32 mio., og DKK 18 mio. eksklusive avance
ved salg af skibe, ejendomme og terminaler. Det

er DKK 57 mio. mere end i 1. halvar 2001, hvor
driftsresultatet (EBITA) eksklusive avance ved

salg af skibe, ejendomme og terminaler var DKK

-39 mio.

Finansiering, netto, udgjorde i 1. halvar en om-

kostning pa DKK 79 mio., hvilket er DKK 77 mio.

mere end i 2001. Stigningen skyldes primaert en
forggelse af den gennemsnitlige nettorentebae-
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rende geeld pa omkring DKK 1,7 mia. fra 1. halv-
ar 2001 til 1. halvar 2002. Forggelsen er primaert
relateret til den ekstraordinaere udbyttebetaling
pa DKK 1,8 mia. i april 2001.

Finansiering, netto, indeholdt et nettokurstab pa
DKK 5 mio. i 1. halvar.

Resultatet fgr skat for 1. halvar blev dermed DKK
-49 mio., og eksklusive avance ved salg af skibe,
ejendomme og terminaler DKK -63 mio., hvilket
er DKK 22 mio. lavere end i 1. halvar 2001.

Balancen og pengestrom

Ved udgangen af 1. halvar var balancesummen
péa niveau med balancesummen ved udgangen af
1. halvar 2001, men forgget med 5% i forhold til
balancesummen ved udgangen af 2001. Stignin-
gen afspejler i al veesentlighed kabet af DFDS
Lys-Line Rederi.

Pengestrgmmen fra driften inklusive finansiering,
netto, var DKK 424 mio. for 1. halvar. Nettoinve-
steringerne udgjorde DKK 173 mio., hvoraf DKK
132 mio. vedrgrer kgbet af DFDS Lys-Line Rede-
ri. Som forventet var det gvrige investeringsni-
veau lavti 1. halvar. Den frie pengestrem fra drif-
ten efter investeringer var saledes positiv med
DKK 172 mio. i 1. halvar.

ROIC

Den gennemsnitlige investerede kapital udgjorde
DKK 6,27 mia. i 1. halvar, hvilket var DKK 0,18
mia. lavere end samme periode i 2001. Siden
arsskiftet er netto-arbejdskapitalen og de gen-
nemsnitlige likvide beholdninger reduceret vae-
sentligt, mens de materielle anlaegsaktiver er
steget. Afkastet af den investerede kapital, ROIC,
var 1% i 1. halvar.

Vasentlige begivenheder i 1. halvar

DFDS indgik i december 2001 en aftale med Lys-
Line AS om at kebe 66% af Lys-Line Rederi AS,
og selskabet er medtaget i DFDS Koncernens
regnskab pr. 1. januar 2002.

I marts 2002 blev KING OF SCANDINAVIA solgt,
og samtidig blev abningen af en ny rute, Kgben-
havn-Trelleborg-Gdansk, udskudt til oktober
2002, idet KING OF SCANDINAVIA skulle have
besejlet ruten. | stedet overfares DANA ANGLIA
fra Esbjerg/Harwich-ruten til den nye rute i okto-
ber.

DFDS solgte i marts 2002 passagerterminalen i
Esbjerg til Esbjerg Havn med overtagelse d. 1.
oktober 2002. Salget sker for at rationalisere
DFDS’ aktiviteter i Esbjerg og for at opna fordele
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af en taettere integration af passager- og fragtak-
tiviteterne.

DFDS Tor Line udnyttede ultimo april den femte
option pa bygning af et ro/ro-skib ved Flensborg
Veerft. Den femte nybygning forventes leveret i
december 2004 og planlaegges indsat pa Britan-
niaBridge mellem Esbjerg og Immingham.

Den 17. maj 2002 udbrgd der en brand om bord
pa PRINCESS OF SCANDINAVIA, der var pa vej
fra Newcastle til Kristiansand. Der var ingen til-
skadekomne ved branden, der blev slukket af
skibets egen besaetning. PRINCESS OF SCAN-
DINAVIA var tilbage i drift den 16. juni.

En dansk tonnageskatteordning blev vedtaget af
Folketinget i april 2002. DFDS vurderer fortsat
ordningens indhold.

Vasentlige begivenheder efter 1. halvar

I juli 2002 blev ADMIRAL OF SCANDINAVIA
solgt som et led i DFDS’ fornyelse af fladen. AD-
MIRAL OF SCANDINAVIA vil besejle Cuxha-
ven/Harwich-ruten frem til november 2002. Ind-
seettelse af erstatningstonnage forventes at ske
enten ved omrokering af passagerfladen eller ved
indchartring af egnet tonnage. Salget forventes at
indebaere et tab i stgrrelsesorden DKK 12 mio.

DFDS Tor Line kabte i juli 2002 to nybyggede
polske ro/pax-sgsterskibe med en fragtkapacitet
pr. skib pa 2.200 lanemeters, 77 kabiner og en
servicefart pa 22 knob. Det farste skib, der er
navngivet DANA GLORIA, blev leveret i slutnin-
gen af juli og indsat som fragtskib pa ruten Es-
bjerg/Harwich den 10. august. Den 3. oktober
aflases DANA ANGLIA af DANA GLORIA, der
herefter fungerer som passager- og fragtskib
(ro/pax). Det andet ro/pax-skib ombygges med
henblik pa at udvide passagerkapaciteten og —
faciliteterne, og forventes at aflese DANA GLO-
RIA i april 2003. Herefter planleegges DANA
GLORIA solgt til LISCO for anvendelse pa Jster-
sgen.

Salget af DFDS Dan Transport

Der forhandles fortsat med DSV (De sammen-
sluttede Vognmaend A/S) om den endelige afreg-
ning i forbindelse med salget af DFDS Dan
Transport. Spgrgsmalet om afregningen er, som
omtalt i arsregnskabet for 2001, indbragt for
voldgift af DSV. Voldgiftsrettens kendelse forelig-
ger ikke pa nuvaerende tidspunkt, og dette inde-
baerer saledes en procesrisiko, som ikke er ind-
arbejdet i DFDS’ regnskab eller resultatforvent-
ning.
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Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for klas-
se D-virksomheder, danske regnskabsvejlednin-
ger og de krav, Kgbenhavns Fondsbars stiller til
regnskabsaflaggelsen for barsnoterede selska-
ber.

Regnskabet er aflagt efter samme regnskabs-
praksis som sidste ar bortset fra felgende omra-
der, der er aendret som fglge af sendringerne i
arsregnskabsloven (se ogsa note 1):

1. Udviklingsomkostninger indregnes —
nar visse kriterier er opfyldt — under im-
materielle anlaegsaktiver til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Udviklingsomkostninger er hidtil Isbende
blevet udgiftsfert i resultatopggrelsen.
AEndringen indebaerer en formindskelse
af resultatet fgr og efter skat for 1. halvar
2002 pa henholdsvis DKK 439 tus. og
DKK 307 tus. (1. halvar 2001 en forggel-
se pa henholdsvis DKK 742 tus. og DKK
519 tus.). Egenkapitalen pr. 30. juni 2002
forages med DKK 6,0 mio. (30. juni 2001:
DKK 6,3 mio.) som falge af aendringen.

2. Dagsveerdien af afledte finansielle in-
strumenter, indgaet til sikring af fremti-
dige aktiver og forpligtelser, indregnes i
egenkapitalen, indtil det sikrede realise-
res. Hidtil er afledte finansielle instrumen-
ter indgaet til sikring af fremtidige aktiver
og forpligtelser ikke blevet indregnet i ba-
lancen. Andringen pavirker hverken re-
sultatet far eller efter skat for 1. halvar
2002, men medfgrer en formindskelse af
egenkapitalen pr. 30. juni 2002 pa DKK
9,2 mio. Egenkapitalen pr. 30. juni 2001
pavirkes ikke, da sammenligningstallene
ikke er tilrettet, jf. nedenfor.

3. Foreslaet udbytte medtages som en
saerskilt post under egenkapitalen, indtil
det vedtages af generalforsamlingen,
hvorefter det indregnes som en forpligtel-
se. Hidtil er foreslaet udbytte, der ikke er
vedtaget af generalforsamlingen, indreg-
net som kortfristet geeld. £ndringen
medfarer ingen eendring af egenkapitalen
pr. 30. juni 2002. (30. juni 2001: DKK 0
mio.)

Sammenligningstallene i denne kvartalsmedde-
lelse er eendret i overensstemmelse med den nye
regnskabspraksis bortset fra aendringen i regn-
skabspraksis for de afledte finansielle instrumen-
ter, hvor der i henhold til regnskabsvejledning nr.
3 og med henvisning til IAS 39 ikke er foretaget
tilretning af sammenligningstallene.
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Den akkumulerede virkning af eendringerne i an-
vendt regnskabspraksis er en formindskelse af
resultatet fgr skat for 1. halvar 2002 med DKK
439 tus. (1. halvar 2001: en forggelse pa DKK
742 tus.), skatteudgifterne mindskes med DKK
132 tus. (1. halvar 2001: foragelse med DKK 223
tus.), saledes at resultatet efter skat for 1. halvar
2002 mindskes med DKK 307 tus. (1. halvar
2001: en forggelse pa DKK 519 tus.).

Balancesummen pr. 30. juni 2002 forgges med
DKK 29,1 mio. (30. juni 2001: DKK 9,0 mio.),
mens egenkapitalen formindskes med DKK 3,2
mio. (30. juni 2001: forggelse med DKK 6,3 mio.).

AEndrede regnskabsmaessige skan

De regnskabsmaessige skan relateret til skibe er
i henhold til regnskabsvejledning nr. 10 aendret,
saledes at den bogfaerte veerdi af skibe pr. 1. ja-
nuar 2002 opdeles i bestanddele med forskellig
levetid. | den forbindelse er der foretaget en re-
vurdering af bestanddelenes levetid. £ndringer-
ne i de regnskabsmaessige sken medferer ggede
afskrivninger i 1. halvar 2002 pa DKK 7 mio. For
hele aret forventes @gede afskrivninger pad DKK
11 mio.

| de naeste to ar vurderes det, at @endringerne i
de regnskabsmaessige skan vil medfgre, at
skibsafskrivningerne vil veere pa niveau med in-
deveerende ar baseret pa en usendret flade. Ved
anvendelse af de hidtil benyttede sken ville
skibsafskrivningerne have vaeret ca. DKK 30 mio.
lavere. Fra 2005 vurderes det, at afskrivningsni-
veauet, alt andet lige, vil veere noget lavere.

Resultatforventning til hele aret 2002

| 1. kvartalsmeddelelsen blev forventningen fra
arsregnskabet for 2001 om et resultat for skat pa
DKK 130 mio. fastholdt. Det blev samtidig med-
delt, at branden om bord pa PRINCESS OF
SCANDINAVIA forventedes at ville indebaere en
negativ resultatpavirkning pa DKK 5-10 mio. Efter
en forelgbig opgerelse af forsikringserstatningen
forventes resultatpavirkningen at blive mindre
negativ end fgrst antaget.

Den 11. juli 2002 blev det meddelt, at salget af
ADMIRAL OF SCANDINAVIA forventedes at ville
medfare et tab i stgrrelsesorden DKK 12 mio. i 2.
halvar 2002.

Den 18. juli 2002 blev det meddelt, at DFDS hav-
de kabt to ro/pax-skibe, og at investeringen for-
ventedes at ville indebaere en mindre negativ re-
sultatpavirkning i 2002.

| lyset af den driftsmaessige udvikling i @vrigt,
forventer DFDS dog fortsat at opna et resultat for
skat pa DKK 130 mio. for 2002.
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DFDS Seaways

Hovedtal 2001 2002 2002 2001

DKK mio. 1. kvt. 2. kvt. 3. kvt. 4. kvt. Hele aret| 1.kvt. 2. kvt. | 1.-2. kvt. 1.-2. kvt.
Nettoomsaetning 343 516 730 520 2.109 427 591 1.018 859
Driftsresultat (EBITA) -123 53 192 -47 75 -131 81 -50 -70
Driftsmarginal, % -35,9 10,3 26,3 -9,0 3,6 -30,7 13,7 -4,9 -8,1
Investeret kapital 1.838 2.079 2.208 2.301 2.088 2.259 2.235 2.211 1.944
Afkast af inv. kap. (ROIC) % -27,3 10,1 31,1 -3,5 3,8 -24,2 19,8 -2,6 -7,1
Passagerer, '000 325 440 602 439 1.806 374 471 845 765

Resultatudvikling

DFDS Seaways’ omsaetning steg med 15% til
DKK 591 mio. i 2. kvartal pa baggrund af om-
saetningsvaekst pa Amsterdam-Newcastle-ruten
og Kgbenhavn/Helsingborg-Oslo-ruten. Branden
om bord pa PRINCESS OF SCANDINAVIA
havde en mindre negativ effekt p4 omseetnings-
udviklingen.

For 1. halvar var omsaetningsstigningen 19%.

Driftsresultatet (EBITA) for 2. kvartal blev DKK
81 mio., hvilket er en fremgang pa DKK 28 mio.
eller 53% i forhold til 2. kvartal 2001.

Resultatet for 2. kvartal indeholder en samlet

avance pa DKK 14 mio. fra salget af KING OF
SCANDINAVIA og DFDS’ passagerterminal i
Esbjerg.

Driftsresultatet (EBITA) for 1. halvar blev DKK
-50 mio., hvilket er DKK 20 mio. bedre end den
tilsvarende periode sidste ar. Resultatet inde-
holder en stigning i afskrivningerne pa DKK 34
mio., hvoraf DKK 6 mio. er relateret til den nye
arsregnskabslov og eendrede regnskabsmaessi-
ge skan for skibe. Den gvrige stigning i afskriv-
ningerne skyldes for en stor dels vedkommende
sidste ars investering i PEARL OF SCANDINA-
VIA, der blev sat i drift ultimo juni 2001.

Antallet af dokninger i 1. halvar 2002 var noget
hgjere end sidste ar, hvilket indebar en merom-
kostning pa DKK 10 mio. sammenlignet med 1.
halvar 2001.

Pa ruteniveau var resultatudviklingen i 2. kvartal
som forventet med fortsat fremgang pa Amster-
dam-Newcastle- og Kgbenhavn/Helsingborg-
Oslo-ruterne, og en resultatudvikling pa niveau
med sidste ar for de @vrige ruter, idet resultatet

pa Ggteborg-Kristiansand-Newcastle-ruten er
pavirket af branden i maj maned.

Markeds- og aktivitetsudvikling

Antallet af passagerer steg med 7% i 2. kvartal
til 471.000, og med 10% for 1. halvar. Antallet af
transporterede biler steg med 16% i 2. kvartal,
og med 15% for 1. halvar.

Antallet af passagerer pa Kebenhavn/Helsing-
borg-Oslo-ruten var som forventet i 2. kvartal.
P& Amsterdam-Newcastle-ruten blev der ogsa i
2. kvartal opnéet en tilfredsstillende stigning i
antallet af passagerer, om end stigningstakten
var mindre end i 1. kvartal.

Antallet af passagerer pa Geteborg-
Kristiansand-Newcastle-ruten var en del lavere
end forventet pa grund af branden om bord pa
PRINCESS OF SCANDINAVIA. Andringen af
anlgbshavnen fra Hamborg til Cuxhaven, for
ruten mellem Tyskland og Storbritannien, med-
forte en paen stigning i antallet af passagerer i 2.
kvartal.

Aktivitetsniveauet pa Esbjerg-Harwich-ruten var
omtrent som forventet i 2. kvartal. DANA ANG-
LIA besejler ruten frem til oktober, hvor hun af-
lgses af ro/pax-skibet DANA GLORIA. Den nye
rute, Kgbenhavn-Trelleborg-Gdansk, abner i
begyndelsen af oktober med indsaettelse af DA-
NA ANGLIA.

Resultatforventning til hele aret 2002

DFDS Seaways forventer fortsat at opna en vae-
sentlig forbedring af driftsresultatet (EBITA) i
2002.
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DFDS Tor Line

Hovedtal 2001 2002 2002 2001

DKK mio. 1. kvt. 2. kvt. 3. kvt. 4.kvt. Helearet| 1.kvt. 2. kvt. | 1.-2. kvt. | 1.-2. kvt.
Nettoomsaetning 531 545 579 582 2.237 638 686 1.324 1.076
Driftsresultat (EBITA) 23 27 38 72 160 39 62 101 50
Driftsmarginal, % 4,3 5,0 6,6 12,4 7,2 6,1 9,0 7,6 4.6
Investeret kapital 2.739 2.965 3.160 3.207 3.023 3.450 3.476 3.502 2.899
Afkast af inv. kap. (ROIC) % 3,0 3,6 8,2 7,6 5,8 5,0 6,0 53 3,3
Lanemeters, '000 1.718 1.683 1.794 1.906 7.101 1.760 1.899 3.659 3.401

Resultatudvikling

DFDS Tor Lines omsaetning steg med 26% til
DKK 686 mio. i 2. kvartal. Hovedparten af stig-
ningen vedregrer LISCO Baltic Service, der blev
kabt ultimo juni 2001, og tilgangen af DFDS Lys-
Line Rederi primo 2002.

For 1. halvar var omsaetningsstigningen 23%.

Driftsresultatet (EBITA) for 2. kvartal blev DKK
62 mio., hvilket er en fremgang pa DKK 35 mio.
eller 130% i forhold til 2. kvartal i 2001.

Resultatet er positivt pavirket af tilgangen af
DFDS Lys-Line Rederi, og af tilgangen af LISCO
Baltic Service, der begge opnaede tilfredsstil-
lende resultater i 2. kvartal. Hertil kommer blandt
andet fremgang for NorBridge-aktivteterne.

For 1. halvar steg driftsresultatet (EBITA) med
102% til DKK 101 mio. Den nye arsregnskabslov
og a&ndringen i de regnskabsmaessige skan for
skibe medfgrte en mindre foragelse af afskriv-
ningerne i 1. halvar.

Markeds- og aktivitetsudvikling

DFDS Tor Line transporterede i alt 3,66 mio.
lanemeter gods i 1. halvar, hvilket er 8% mere
end i den samme periode sidste ar. Stigningen
skyldes primaert tilgangen af LISCO Baltic Ser-
vice. Omstruktureringen af NorBridge indebar en
betydelig reduktion af maengderne, der dog stort
set blev opvejet af fremgang péa de gvrige ruter.
Maengder transporteret af DFDS Lys-Line Rede-
ri indgar ikke i denne statistik.

| 1. halvar har aktivitetsniveauet pa DFDS Tor
Lines hovedmarkeder i Nordeuropa generelt
veeret kendetegnet ved en stabil udvikling med
moderat veekst i overensstemmelse med for-
ventningerne.

Pa Nordsgen var resultatudviklingen i 1. halvar
2002 som helhed en del bedre end samme peri-
ode sidste ar. Resultatudviklingen for NorBridge
levede ogsa i 2. kvartal op til forventningerne.
P& EuroBridge blev resultatudviklingen stabilise-
reti 2. kvartal. Resultatudviklingen for de to gv-
rige ruter mellem Sverige og Storbritannien var
som forventet i 2. kvartal.

| den sydlige del af Nordsgen var resultatudvik-
lingen for ruterne mellem pa den ene side Dan-
mark, Tyskland og Holland, og pa den anden
side Storbritannien bedre end i 2001 primeert
som fglge af et lavere omkostningsniveau.

Pa Ostersgen opnaede BalticBridge en tilfreds-
stillende resultatfremgang i 2. kvartal baseret pa
voksende meengder. | maj 2002 blev en ny fragt-
rute mellem Trelleborg og Gdansk abnet ved
indsaettelse af ét mindre skib, og i maj 2002 blev
en ny rute abnet mellem Kiel og Riga ligeledes
ved indseettelse af ét mindre skib.

LISCOs ruter mellem Litauen og Sverige blev i
2. kvartal koncentreret om Karlshamn i Sverige.
Resultatudviklingen i LISCO var bedre end ven-
teti 2. kvartal pa grund af et lavt omkostningsni-
veau, mens aktivitetsniveauet var pa niveau
med forventningerne.

Resultatudviklingen og aktivitetsniveauet i DFDS
Lys-Line Rederi levede ogsa i 2. kvartal op til
forventningerne.

Resultatforventning til hele aret 2002
Reguleret for avance ved salg af skibe forventer
DFDS Tor Line fortsat at opna et noget bedre
driftsresultat (EBITA) i 2002 end i 2001.
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DFDS Koncernen — regnskabsmeddelelse

DFDS Koncernens resultatopgorelse for perioden 1. januar — 30. juni

1.-2. kvartal 1.-2. kvartal Hele aret

DKK 1.000 2002 2001 2001
Indteegter:

Nettoomseetning 2.325.840 1.910.531  4.309.489
Avance ved salg af skibe, ejendomme og terminaler 13.727 123.714 165.747
Indteegter i alt 2.339.567 2.034.245 4.475.236
Ombkostninger:

Skibenes driftsomkostninger 1.198.824 1.067.287 2.137.486
Personaleomkostninger 578.836 444129 1.060.817
Andre omkostninger ved drift, salg og administration 283.145 246.940 495.736
Ombkostninger i alt 2.060.805 1.758.356  3.694.039
Driftsresultat for afskrivninger (EBITDA) 278.762 275.889 781.197
Af- og nedskrivninger:

Skibe 207.725 152.527 373.438
@vrige anlaegsaktiver 38.682 38.643 82.638
Af- og nedskrivninger i alt 246.407 191.170 456.076
Driftsresultat (EBITA) 32.355 84.719 325.121
Goodwill afskrivninger 3.099 455 1.363
Finansiering netto -78.662 -1.602 -32.577
Resultat for skat -49.406 82.662 291.181
Skat af ordineert resultat 28.203 -1.038 -38.427
Periodens resultat for minoritetsinteresser -21.203 81.624 252.754
Minoritetsaktionaerernes andel af periodens resultat -7.110 0 -2.181
Periodens resultat -28.313 81.624 250.573
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DFDS Koncernen — regnskabsmeddelelse

DFDS Koncernens balance — aktiver

30.06. 30.06. 31.12.
DKK 1.000 2002 2001 2001
Anlaegsaktiver:
Immaterielle anleegsaktiver:
Udviklingsprojekter 5.857 8.396 7.672
Igangveerende udviklingsprojekter 2.677 650 1.300
Goodwill 77.748 25.674 21.784
Immaterielle anlsegsaktiver 86.282 34.720 30.756
Materielle anleegsaktiver:
Ejendomme 42.820 46.013 49.738
Terminaler 104.830 88.434 91.979
Skibe 4.988.338 4.856.302 4.617.083
Maskiner, driftsmateriel og inventar 194.634 236.830 225.463
Igangveerende anlaegsarbejder 125.769 58.227 98.818
Materielle anlaegsaktiver 5.456.391 5.285.806 5.083.081
Finansielle anleegsaktiver:
Kapitalandele i associerede virksomheder 779 1.761 6.911
Andre finansielle anlaegsaktiver 17.736 10.000 158.529
Finansielle anleegsaktiver 18.515 11.761  165.440
Anlagsaktiver i alt 5.561.188 5.332.287 5.279.277
Omsaetningsaktiver:
Varebeholdninger 65.012 76.397 66.645
Tilgodehavender:
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 415.558 442.628 416.052
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 15.003 1.466 17.358
Andre tilgodehavender 408.835 484.742 404.759
Periodeafgreensningsposter 30.002 64.211 35.831
Tilgodehavender 869.398 993.047 874.000
Veerdipapirer 244 239 244
Likvide beholdninger 667.946 721934 616.937

Omseaetningsaktiver i alt

1.602.600 1.791.617 1.557.826

Aktiveri alt

7.163.788 7.123.904 6.837.103
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DFDS Koncernen — regnskabsmeddelelse

DFDS Koncernens balance — passiver

30.06. 30.06. 31.12.

DKK 1.000 2002 2001 2001
Egenkapital:

Aktiekapital 800.000 800.000 800.000
Overkurs ved aktieemission 519.753 519.753 519.753
Opskrivningshenleeggelser 5.297 11.485 5.297
Overfart overskud 1.137.880 1.113.965 1.147.583
Foreslaet udbytte 0 0 67.743
Egenkapital 2.462.930 2.445.203 2.540.376
Minoritetsinteresser 165.629 122.492 139.600

Hensatte forpligtelser:

Pensionsforpligtelser 18.915 21.731 19.582
Udskudt skat 440.477 455.096 463.998
Andre hensatte forpligtelser 25.030 18.766 27.437
Hensatte forpligtelser 484.422 495.593 511.017

Gezldsforpligtelser:
Langfristede geeldsforpligtelser:

Prioritetsgaeld 18.110 42.063 18.973
Pantegeeld i skibe 2.467.019 2.378.678 2.279.383
Anden langfristet geeld 46.028 49.500 49.028
Reservation vedrgrende associerede virksomheder 0 2.041 0
Langfristede geeldsforpligtelser 2.531.157 2.472.282 2.347.384
Kortfristede geeldsforpligtelser:

Bankgeeld 130 52.373 69.411
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser 367.418 555490 296.797
Naeste ars afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser 578.159 421.766 478.405
Selskabsskat 16.033 29.154 37.471
Anden geeld 327.000 218.094 300.607
Periodeafgraensningsposter 230.910 311.457 116.035
Kortfristede geeldsforpligtelser 1.519.650 1.588.334 1.298.726
Gaeldsforpligtelser i alt 4.050.807 4.060.616 3.646.110
Passiver i alt 7.163.788 7.123.904 6.837.103
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DFDS Koncernen — regnskabsmeddelelse 2

DFDS Koncernens pengestromsopggarelse

1.-2. kvartal 1.-2. kvartal Hele aret
DKK 1.000 2002 2001 2001
Driftsresultat for afskrivninger (EBITDA) 278.762 275.889 781.197
Regulering for ikke likvide driftsposter; hensaettelser -11.907 -132.727 -169.354
Likviditetsforskydning fra:
Tilgodehavender og varebeholdninger 31.224 116.054 230.191
Kreditorer inkl. andre kortfristede gaeldsforpligtelser 146.951 341.418 -127.172
Betalte skatter -21.346 -611 -26.775
Pengestrem fra drift for finansiering og ekstraordinaere poster 423.684 600.023 688.087
Finansiering, netto -78.662 -1.602 -32.577
Pengestrom fra driften 345.022 598.421 655.510
Foretagne investeringer i:
Skibe -62.936 -1.251.532 -1.374.054
Ejendomme og terminaler -26.753 -20.785 -35.948
Driftsmateriel -17.262 -31.026 -60.628
Immaterielle anlaegsaktiver m.v. -2.456 -11.461 -15.071
Kgb af virksomheder -147.624 -394.763 -372.093
Associerede virksomheder 6.132 2.000 -4.934
Samlede investeringer -250.899 -1.707.567 -1.862.728
Salg af anleegsaktiver:
Skibe 46.227 28.099 135.875
Ejendomme og terminaler 15.940 0 220
Driftsmateriel 16.151 5.096 28.725
Samlet salg af anlaegsaktiver 78.318 33.195 164.820
Pengestrom fra investeringer -172.581 -1.674.372 -1.697.908
Afdrag og indfrielse af pantegeeld i skibe -91.494 -72.366 -145.526
Afdrag og indfrielse af andre finansielle lan -10.266 -1.615 -17.118
Afdrag og indfrielser i alt -101.760 -73.981 -162.644
Optagelse af 1an med pant i skibe 0 641.084 672.396
Anden finansiel laneoptagelse 0 0 442
Laneoptagelse i alt 0 641.084 672.838
Forskydning i driftskreditter m.v. 71.682 595.780 535.613
Kgb af egne aktier 0 -19.699 -37.558
Betalt udbytte -67.743 -1.763.327 -1.763.327
Kursregulering, netto -23.611 -13.318 -16.928
@vrige finansielle poster -19.672 -1.200.564 -1.282.200
Pengestrem fra finansielle poster -121.432 -633.461 -772.006
Pengestrom fra drift, investering og finansiering 51.009 -1.709.412 -1.814.404
Likvide beholdninger og vaerdipapirer primo 617.181 2.431.585 2.431.585
Likvide beholdninger og veerdipapirer ultimo 668.190 722.173 617.181

Ovennaevnte kan ikke udledes direkte af resultatopgarelse og balance.
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DFDS Koncernen — regnskabsmeddelelse 2

DFDS Koncernens egenkapitaludvikling

30.06. 30.06. 31.12.
DKK 1.000 2002 2001 2001
Egenkapital pr. 1. januar 2.485.875 2.380.538 2.380.538
Virkning af eendret regnskabspraksis 54.501 1.769.140 1.749.618
Egenkapital efter @ndring af regnskabspraksis 2.540.376 4.149.678 4.130.156
Kab af egne aktier 0 -19.699 -37.558
Periodens resultat -28.313 81.624 250.573
AEndring i veerdi af finansielle instrumenter 9.668 0 0
Udloddet udbytte -67.743 -1.763.327 -1.763.327
Primo kursregulering af egenkapital 15.447 4.257 -37.948
Resultateffekt af forskel mellem ultimo- og gennemsnitskurs -6.584 -8.051 -2.200
Andre reguleringer 79 721 680
Egenkapital ultimo perioden 2.462.930 2.445.203 2.540.376
DFDS Koncernens resultat fordelt pa kvartaler

2001 2002 2002 2001

DKK mio. 1. kvt. 2. kvt. 3. kvt. 4. kvt. Hele aret | 1. kvt. 2. kvt.| 1.-2. kvt.| 1.-2. kvt.
Resultatopgorelse
Nettoomsaetning 865 1.046 1.303 1.095 4.309| 1.050 1.276 2.326 1.911
Avance ved salg af skibe,
ejendomme og terminaler 0 124 0 42 166 0 14 14 124
Skibenes driftsomkostninger 510 558 590 479 2.137 607 592 1.199 1.068
@vrige omkostninger 367 324 373 493 1.557| 425 437 862 691
Driftsresultat for afskrivninger
(EBITDA) 12 288 340 165 781 18 261 279 276
Af- og nedskrivninger 95 96 117 148 456 124 123 247 191
Driftsresultat (EBITA) -107 192 223 17 325| -106 138 32 85
Goodwill afskrivninger 0 0 1 0 1 2 1 3 0
Finansiering, netto 7 -9 1 -32 -33 -30 -48 -78 -2
Resultat for skat -100 183 223 -15 291 -138 89 -49 83
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DFDS Koncernen — regnskabsmeddelelse 2

Note 1: /ndring af regnskabspraksis pr. 1. januar 2002

1.-2. kvartal 1.-2. kvartal | 1.-2. kvartal 1.-2. kvartal
2001 2001 2002 2002
Henvis- hidtidig AEndring i ny| hidtidig Andring i ny
ning til regnskabs- regnskabs- regnskabs| regnskabs- regnskabs- regnskabs
DKK 1.000 omtale praksis praksis praksis praksis praksis praksis
Resultatopgorelse
Driftsresultat for afskrivninger
(EBITDA) 1 273.561 2.328 275.889 277.385 1.377 278.762
Afskrivninger -189.584 -1.586 -191.170 -244.591 -1.816 -246.407
Driftsresultat (EBITA) 1 83.977 742 84.719 32.794 -439 32.355
Resultat for skat 1 81.920 742 82.662 -48.967 -439 -49.406
Skat 1 -815 -223 -1.038 -28.071 132 -28.203
Periodens resultat 1 81.105 519 81.624 -28.006 -307 -28.313
Balance
Immaterielle anleegsaktiver 1 25.674 9.046 34.720 77.744 8.538 86.282
Materielle anlaegsaktiver 5.285.806 0 5.285.806] 5.456.391 0 5.456.391
Finansielle anleegsaktiver 11.761 0 11.761 18.515 0 18.515
Omsaetningsaktiver 2 1.791.617 0 1.791.617 1.582.073 20.527 1.602.600
Aktiver i alt 7.114.858 9.046 7.123.904| 7.134.723 29.065 7.163.788
Egenkapital 1,2  2.438.871 6.332 2.445.203| 2.466.148 -3.218  2.462.930
Minoritetsinteresser 122.492 0 122.492 165.629 0 165.629
Hensatte forpligtelser 492.879 2.714 495.593 485.800 -1.378 484.422
Geldsforpligtelser 2 4.060.616 0 4.060.616] 4.017.146 33.661  4.050.807
Passiver i alt 7.114.858 9.046 7.123.904| 7.134.723 29.065 7.163.788
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Definitioner

Driftsresultat (EBITA)

Driftsmarginal

NOPAT

Investeret kapital

Afkast af investeret kapital p.a.

Soliditet

Egenkapitalforrentning p.a.

resultat efter af- og nedskrivning af materielle anleegsaktiver og far afskrivning af
goodwill

driftsresultat (EBITA) x 100
nettoomsaetning

driftsresultat tillagt renteindteegter og ekstraordinaere poster minus periodens betal-
bare skat, justeret for skatteeffekt af renteudgifter

netto-arbejdskapital (ikke-rentebaerende omsaetningsaktiver minus ikke-
rentebaerende omsaetningspassiver) plus akkumuleret goodwill plus materielle an-
leegsaktiver plus finansielle anlaegsaktiver plus likvider og veerdipapirer minus pensi-
onshensaettelser og andre hensaettelser

NOPAT x 100
gennemsnitlig investeret kapital

egenkapital tillagt minoriteter
aktiver

resultat til analyseformal
gennemsnitlig egenkapital
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