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01-05: Opfalgning

» Markedsposition styrket
gennem organisk vaekst og
virksomhedskab

* Tilpasning af
passageraktiviteter til
markedsforhold

» Andel af industrielle
logistikkunder gget

* Omseetning fra Jstersg-
omradet gget til 10%
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01-05: Opfalgning
« Fragtflade pa niveau med
mal

 Passagerfladens alder lidt
hajere end mal

* KING OF SCANDINAVIA
reducerer alder (ekskil.
DUKE OF SCANDINAVIA)

* Produktivitet og fleksibilitet
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Udvikling i strategiske flademal

2001 2002 2003 2004 2005 Mal
Fragtflade:
Gennemsnitsalder, ar 13,9 125 10,6 9,1 9,5 10
Ejerandel, % 87 62 51 43 45 45-50
Passagerflade:
Gennemsnitsalder, ar 20,6 19,8 19,4 20,4 21,4 20
Ejerandel, % 100 100 83 83 83 80
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01-05: Opfalgning

« ROIC forbedret ar for ar pa
sammenlignelig basis

« Gap pa 0,4%-point til
beregnet kapitalomkostning
(WACCQC)

* Fase 1 af malsaetning:
ROIC pa niveau med
WACC

* Fase 2 af malsaetning:
ROIC hgjere end WACC
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DFDS Koncernen

—
2001 2002 2003 2004 2005
DFDS ROIC ——— DFDS kapitalomkostning (WACC)




Solid platform
skabt for
DFDS’ videre
udvikling




DFDS arsrapport 2005 - Analytikerpreesentation Slide 10

3 hovedstrategier for de naeste 5 ar

VAEKST
Konsolidering
Risikospredning

RETNING @KONOMI
Fragt & passagerer Arlig forbedring
Konceptudvikling Solid kapitalstruktur
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Retning — fragt- og passagerskibsfart
med tryk pa fragt

» Fragt og passagerer hgrer sammen i de fleste markeder
— DFDS har steerke kompetencer i begge omrader

« Jeevn veekst | fragtmarkedet forventes at fortsaette

* Moderat eller ingen veekst forventes generelt for
passagerskibsfart med undtagelse af specifikke

geografiske omrader — value game

* Fortseette konceptudvikling: Shipping Logistics,
traileroperatgrer, maritime oplevelser/transport
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@dkonomi

* Indtjeningsniveauet skal fortsat forbedres
* Afkast hgjere end kapitalomkostning minimumsmal
» Arlige forbedringer skal opnds gennem:

— Hagjere kapacitetsudnyttelse

— Konkurrencedygtige kundekoncepter

— Effektivisering af drift: Lavere enhedsomkostninger

— Teet opfelgning pa aktiviteters bidrag til
kapitalomkostningen

— Synergier fra virksomhedskab
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Veekst

» Konsolidering vil fortseette drevet af konsolidering til lands
og hgjt konkurrenceniveau

 DFDS godt positioneret, geografisk og aktivitetsmaessigt

» Bredere/dybere indtjeningsgrundlag skaber stordrift og
agger konkurrencedygtighed af kundeservice

» @ge risikospredning

 Primaere markedsomrade fortsat Nordeuropa plus Den
Iberiske Halvg og Det Irske Hav
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Omseetning 2004: Ti stgrste ro/ro-baserede,
nordeuropeaeiske fragt- og passagerrederier
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LY ros
SEAWAYS

JUST SAIL AWAY

gt sassagermarked — med lyspunkter;
* 3 passage rskibe opgraderet

* Ny tonnage kgbt til Amsterdam-ruten
+* Udchartring af overskydende tonnage

» Cuxhaven-ruten lukket i november
» Tysk salgsorganisation omstruktureret

* Ny markedsfgringsplatform introduceret
 Oliepristilleeg accepteret | markedet
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Resultatudvikling

 EBITA for 2005 pa niveau
med 2004

» @gede omkostninger til
bunkers

« 3. kvt. negativt pavirket af
hajt konkurrenceniveau i
Norge og "alkoholsag”

« 4. kvt. pavirket af lukning af
Cuxhaven-ruten

» Generelt positiv udvikling
for ombordsalg

* ROIC steg til 7,1% i 2005
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DFDS Seaways - driftsresultat (EBITA)

1. kvt. 2. kvt. 3. kvt. 4. kvt.

m2004 2005

DFDS Seaways - Investeret kapital & ROIC
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Amsterdam-Newcastle — ny tonnage

* KING OF SCANDINAVIA indsat d. 11. marts
 Ombygning og indseettelse forlgbet som planlagt

 Rutens kapacitet forbedret med 33% for bade passagerer
og fragt

 For 2006 er malet at gge volumen til 500.000 passagerer
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Markeds-trends 2006

» Oplevelser og seerlige aktiviteter samt kultur og natur
efterspgrges

« Mindre loyalitet end tidligere

* Internettet vigtigste planlaegningsveerktgj og salgskanal
« "Book i god tid, fa lav pris” bliver mere udbredt

* Rejsende "pakker” i stigende grad selv rejsen

* Flere, men kortere rejser - fortsat | veekst

 Value for money
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DFDS Seaways - strateg|

» Fremadrettet platform pa plads
 Fra volume-game til value-game
* Ny pris- og distributionsstrateqi
* Mere online-salg

 Ombordkoncepter og serviceniveau afggrende for succes
af cruise-ferry-oplevelsen

« Konkurrencedygtigt enhedsomkostningsniveau gennem
lgbende effektivisering af vaerdikeeden




2005 og
videre frem
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TOR LINE

0

NordSa-r overtaget fra Cobelfret
Kb af 66% af Halléns, belgisk traileroperatgr
= Resterende 34% af aktier i Lys-Line kgbt

» AngloBridge South omlagt til Tiloury

* Nyt anlgb i Baltijsk, Kaliningrad

o Samarbejde indledt med SOVCOMFLOT om rute me
Skt. Petersborg og Kiel

 Femte ro/ro-nybygning leveret fra Flensborg Veerft
» To mindre lo/lo-skibe solgt i 1. kvt.
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Resultatudvikling

* EBITA steg med 18% til
DKK 359 mio.

» God fremgang for Nordsg-
ruter basis hgjere maengder

* LISCO pa niveau med 2004

 DFDS Lys-Lines resultat
var noget lavere pa grund
af lo/lo-aktiviteter pa
Nordsgen

* ROIC 6,4% i 2005
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DFDS Tor Line - driftsresultat (EBITA)

2. kvt. 3. kvt.

m2004 2005

DFDS Tor Line - Investeret kapital & ROIC

2004 2005

Investeret kapital, gennemsnit ROIC
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DFDS Suardiaz Line

Weekly Sailing schedule:
Bilbao Friday
Avonmouth Sunday
Dublin Monday

Greenock  Tuesday
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Markeds-trends 2006

 Fortsat hgjt veekstniveau forventes i Rusland og de
baltiske lande

* Robust gkonomi i Nordeuropa

« Rammebetingelser understgtter fortsat vaekst i short sea-
shipping, kare-/hviletidsbestemmelser, vejskatter

 Mulig forggelse af tysk vejskat i ar
» Konsolidering inden for landtransportsektoren vil fortsaette
» Globalisering indebaerer omlaegninger af industri-

produktion, bade inden for EU og mellem EU og
omverdenen
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DFDS Tor Line - strateg|

« Konkurrencedygtig liniefart: Frekvens, kapacitet og palidelighed

* Integrerede netveerk af ro/ro, ro/pax og lo/lo for at deekke
markedsbehov

 Traileroperatgrer fortsat vigtigste kundegruppe
* Shipping Logistics: Stal, papir, biler og plast
» @ge kapacitetsudnyttelse i netvaerk

 Ekspansion af aktiviteter i @stersg-omradet, Det Irske Hav og
Den Iberiske Halvg

 Styrke markedsposition gennem virksomhedskab og alliancer

Slide 28
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DKK mio. 2004 2005| Zndring, % | % af omsaetning

Omseetning 5.723 6.278 9,7 n.a. n.a.
Skibenes driftsomkostninger 2.765 3.154 14,1 48,3 50,2
Charterhyre 503 525 4,6 8,8 8,4
Personaleomkostninger 1.180 1.292 9,4 20,6 20,6
Drifts-, salgs- og adm.omk. i gvrigt 405 417 2,8 7,1 6,6
Driftsresultat fagr afskrivninger (EBITDA) 870 890 2,4 15,2 14,2
Avance/tab ved salg af skibe, ejd. og terminaler 20 29 43,0 0,3 0,5
Afskrivninger 515 487 -5,5 9,0 7,8
Driftsresultat (EBITA) 374 432 15,4 6,5 6,9
Resultatandel, associerede virksomheder 2 1 -66,7 0,0 0,0
Veerdiregulering goodwill/negativ goodwill 14 1 -95,8 0,2 0,0
Finansielle omkostninger, netto 190 195 2,5 3,3 3,1
Resultat far skat 200 238 18,9 3,5 3,8
Skat af arets resultat 7 37 473,8 0,1 0,6
Arets resultat 194 201 3,7 3,4 3,2
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Olieprisudvikling 2004-2006

3,5% bunkers
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Indekseret olieprisudvikling 2005-2006

3,5% bunkers
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DFDS Koncernen - Balance

DKK mio. Andring, % | % af balancesum

Immaterielle anleegsaktiver 192,8 1,2 3,4
Materielle anlaegsaktiver 2,1 82,6
Andre langfristede aktiver -2,3 1,9 1,8
Kortfristede aktiver i alt 12,5 14,3
Aktiver i alt 5,9 100,0

Egenkapital 7,5 33,8
Langfristede forpligtelser 4,4 46,8
Kortfristede forpligtelser 6,7 19,4
Passiver i alt 59 100,0




DFDS arsrapport 2005 - Analytikerpraesentation

Cash flow &
Investeringer

» Cash flow fra driften
negativt pavirket af
pengebinding i driftskapital

 Fortsat relativt hgjt
investeringsniveau i 2005
pa grund af
virksomhedskab

* Virksomhedskgb indeholder
finansieringsaftaler pa DKK
96 mio. til betaling efter
2005
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Udbytte
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Resultatforventning 2006

* Omseaetningsvaekst omkring 8-10%:
— Helarseffekt af kab af traileroperatarer
— Volumenfremgang i fragtomradet
— Kapacitetsudvidelse og flere afgange for
passageromradet

* Investeringer pa i alt ca. DKK 1.200 mio.:
— Kgab af cruise ferry-skib og ro/pax-skib ca. DKK 750
mio.
— Resterende investering i sjette ro/ro-nybygning ca.
DKK 250 mio.
— Udvidelse af havneterminal i Immingham
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Resultatforventning 2006

 Sikring af bunkers:
— Hovedparten af forbruget afdeekket i 1. kvt. ved
finansielle instrumenter og kommerciel afdaekning
— Forbrug i resten af aret primeert sikret ved
kommerciel afdaekning
— Prisen for lavsvovlholdig bunkers ca. 10-15%
hgjere end gvrige produkter

 Valutaafdaekning:
— Ca. 80 af USD afdaekket
— Ca. 58% af NOK afdaekket
— Ca. 22% af SEK afdaekket
— Mindre afdaekning af GBP og EUR
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Resultatforventning 2006

 DFDS Tor Lines driftsresultat (EBITA) forventes at stige
med omkring 10% inklusive en avance pa DKK 16 mio.
fra salg af et skib i januar 2006

 DFDS Seaways’ driftsresultat (EBITA) forventes at stige
med 5-8%

« Ikke-allokerede poster forventes at forblive pa niveau
med 2005

* For hele Koncernen forventes et resultat far skat |
stagrrelsesordenen DKK 250 mio.
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